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RAPPORT ANNUEL
de la Fondation Terre de Liens

Reconnue d’utilité publique, 
la Fondation Terre de Liens a pour  
objet de protéger l’environnement  
en agissant sur le patrimoine  
foncier, ressource rare et  
support de la biodiversité 
et du développement  
d’un territoire.



“ Grâce à de nombreux citoyens, entreprises, 
associations et collectivités, la Fondation 
Terre de Liens continue à préserver les 
terres agricoles en France ! ”

MERCI  !

Le soutien des citoyens représente 72% des ressources  
de la Fondation Terre de Liens. 

“Eleanor nous a quitté le 11 mars 2016.  
Elle est partie trop tôt, du haut de ses 24 ans, au 
Mexique son pays d’adoption. Lors de la cérémonie des 
obsèques, nous avons fait une collecte de don au profit 
de Terre de Liens, un mouvement aux objectifs chers au 
coeur de notre fille.” Claudia Salmen, mère d’Eleanor.

Eleanor Knibbs

PARTICULIERS

La Fondation Terre de Liens continue à 
travailler avec les collectivités malgré la 
remise en cause de certaines conventions 
suite aux dernières élections régionales.

Les bénévoles sont aussi les donateurs !  
Ils nous donnent du temps et de l’énergie 
pour construire le projet Terre de Liens.

“ Mon rôle est de faire la mise en relation 
entre les fermiers et les propriétaires  
que sont la Foncière et la Fondation.  
Je réfléchis avec les fermiers sur les 
chantiers nécessaires, parfois avec des plans 
pluri-annuels comme à Portecluse ce qui 
est très enthousiasmant. ” Christian Grisot, 
bénévole chargé de la gestion des fermes.

COLLECTIVITÉSBÉNÉVOLES

“ Depuis juin 2016, Terre de Liens est bénéficiaire d’un 
dispositif innovant au sein des Biocoops, l’arrondi en caisse 
à l’euro supérieur, déjà opérationnel dans une trentaine de 
magasins. En parallèle, d’autres magasins nous soutiennent 
en reversant une part de leur chiffre d’affaire ou avec 
des cartes de fidélité militantes.” Marie-Laëtitia Melliand, 
coordinatrice de la Fondation Terre de Liens.

PERSONNES MORALES



NOTRE GOUVERNANCE

Bertrand Lapostolet, membre du CE
Responsable de programme à la Fondation Abbé Pierre
“Je siège au Comité d’expertise parce que la 
Fondation Terre de Liens cherchait un conseil 
ponctuel sur le bâti, et de fil en aiguille… J’essaye 
d’y porter les enjeux d’habitat décent pour les 
fermiers. Les projets présentés sont passionnants 
car ils intègrent habitat et activité et permettent 
une analyse en amont de la décision prise ensuite 
par le CA.”

CONSEIL D’ADMINISTRATION

4 MEMBRES PAR COLLÈGE :  
collège des fondateurs, collège des personnes  
qualifiées, collège des institutionnels.

COMMISSAIRE  
DU GOUVERNEMENT
Rik Vandererven
Ministère de l’Agriculture

Bruno Mounier, membre du CA (Collège des institutions)
Directeur de la Fédération des Conservatoires des Espaces Naturels 
“ Les Conservatoires d’espaces naturels engagent quotidiennement des partenariats constructifs avec le monde 
agricole. Nous partageons avec Terre de Liens la vision d’une agriculture pérenne, matrice de biodiversité, et portons 
des stratégies complémentaires. L’implication de la FCEN au sein de la Fondation Terre de Liens est donc arrivée 
logiquement. Nos liens vont surement se renforcer.”

DIRECTION ET COORDINATION
2 SALARIÉS

COMITÉ D’EXPERTISE

7 MEMBRES
- instruisent des donations, legs, 
acquisitions, programmes de travaux  
et mises à bail.

Avis consultatif
DES SUBVENTIONS
COMITÉ TECHNIQUE D’ATTRIBUTION

9 MEMBRES
- proposent des axes de financement
- donnent un avis sur les demandes de 
subventions.

Avis consultatif

Béatrice Boutin, membre du CA et du CTA. Consultante  
“ En tant que membre du CA, ma participation au 
comité technique d’attribution me permet d’être à 
l’écoute des préoccupations du mouvement, de les 
mettre en résonance avec les missions sociales de 
la Fondation et de contribuer au développement de 
dynamiques collectives.”

PÔLE “FERME”
1 SALARIÉ de la Fondation,  
intégré à l’équipe du pôle “ferme”. 
Sous la responsablilité de la Foncière Terre  
de Liens, ce pôle est chargé de la gestion  
des fermes de la Fondation et de la Foncière 
Terre de Liens : instruction, acquisition, 
gestion locative et patrimoniale.

PÔLE “RELATION MEMBRES,  
COMMUNICATION ET COLLECTE”
6 SALARIÉS 
Sous la responsabilité de la Fondation 
Terre de Liens, ce pôle est chargé de la 
communication et de la collecte de fonds 
privés pour toutes les composantes du 
mouvement Terre de Liens. Il est aussi 
responsable de la gestion des actionnaires, 
donateurs et adhérents de Terre de Liens.

Jean Pluvinage, vice-président de la Fondation. Économiste, ancien directeur de recherche à l’INRA
“Avant de rentrer au conseil d’administration de la Fondation, en tant que représentant de la Société française 
d’économie rurale, j’étais très investi au Comité d’Expertise où j’ai pu apprécier l’équilibre entre rigueur économique et 
choix politiques. Mon entrée au bureau traduit la volonté de contribuer à l’élaboration d’une convergence efficace entre 
les différentes composantes du mouvement Terre de Liens.”

3 MEMBRES : PRÉSIDENT, VICE-PRÉSIDENT ET TRÉSORIER

BUREAU



Le total des ressources de la Fondation s’élève à plus de 1,9 million € sur l’exercice 2015-2016, 
dont 584 000€ liés à deux dons exceptionnels (les boni de liquidation d’une association et d’un 
magasin Biocoop).

D’OÙ VIENNENT NOS RESSOURCES ?

Jean-Pierre CARON, trésorier de la Fondation

EMPLOI DES RESSOURCES

 “Le rapport du commissaire aux comptes et le rapport financier 
complet sont disponibles sur demande à fondation@terredeliens.org 
ou sur notre site internet www.terredeliens.org

Total = 1,1 million d’euros

= 21% 
des ressources sont  
employés dans la Fondation  
pour le fonctionnement et 
l’investissement dans la collecte.

9% Collecte

12% Fonctionnement

27%  Sensibilisation citoyenne

34% 
Préservation des terres agricoles 
(gestion des fermes, travaux, etc)

18% Sensibilisation des collectivités

= 79% 
des ressources sont employées par la 
Fondation pour remplir ses missions.

RAPPORT

FINANCIER

72% 
Dons, donations 
et legs des particuliers

5% Autres produits

4% Locations et fermages

10% Dons d’entreprises et associations

9% 
Dons d’actions de la  
Foncière Terre de Liens

PRODUITS 
COURANTS
1 319 303 €

PRODUITS 
EXCEPTIONNELS
584 505 €



Le conseil d’administration de la Fondation a décidé d’orienter le total des réserves à affecter à la 
clôture, soit 867 999 € sur les axes suivants :
•	 Stabilisation du capital de la Foncière Terre de Liens : les actions de la Foncière reçues par des 

dons des particuliers seront directement mises en réserve, soit 115 978 €, portant ainsi à 150 
586 € le total des actions de la Foncière détenues par la Fondation.

•	 Le solde s’élevant à 752 021 €  sera employé pour le financement d’acquisitions foncières 
engagées à venir, ainsi que pour l’amélioration et l’entretien du patrimoine agricole de la 
Fondation.

PROJECTION POUR L’EXERCICE SUIVANT

LE MOT DU TRÉSORIER
      La situation est très positive. Nous avons acquis cette année cinq fermes et notre 
patrimoine s’élève à 2,8 millions d’euros (foncier et bâti). Nous avons continué à diminuer 
nos frais de fonctionnement et de collecte qui passent de 26 % l’exercice dernier à 21%. 
Nos ressources ont fortement augmenté, notamment grâce à deux dons exceptionnels,  
et ont atteint 1,96 millions d’euros. Les charges sont relativement stables au vu de notre 
activité grandissante et atteignent 1,1 millions d’euros. Cet exercice se solde donc par 
un excédent de 868 000€. Les engagements d’achat de fermes pour le prochain exercice 
devraient être d’environ 1,6 millions d’euros. L’entretien (ou la remise en état) de notre 
patrimoine agricole nécessite d’importantes dépenses, désormais envisageables avec plus 
de sérénité grâce à une gestion prudente et à la constitution de réserves importantes 
suite à plusieurs exercices excédentaires.

INVESTISSEMENT DANS LA PRÉSERVATION DES TERRES AGRICOLES

En 2015-2016, la Fondation a acquis 5 fermes,  
équivalant à un patrimoine de plus de 608 000 € :

- La Cressonniere Saint-Eloi en Ile de France

- La Ferme du Perroux en Rhône-Alpes

- Les terres du Mittelfeld-Algolsheim en Alsace

- Les Jardins du Girou, un Jardin de Cocagne en Midi-Pyrénées

- La Ferme Pierre-Jeanne en Rhône-Alpes 

Au cours de cet exercice, nous avons également validé 
11 projets d’acquisition de terres et de bâti. Cela représente 213 ha pour un montant  
total de 1 644 354 €. Ces acquisitions se feront sur notre prochain exercice ou sur les suivants, 
soit par des achats (avec ou sans la Foncière Terre de Liens), soit par des donations. 

Dans le même temps, nous avons investi près de 93 000 € en travaux dans nos fermes : 

11 124 €
37 911 €

84 176 €
92 978 €

Fondation 
Terre de Liens 

Exercice 2

Fondation 
Terre de Liens  

Exercice 3

Fonds 
de dotation 

Terre de Liens

Fondation 
Terre de Liens 

Exercice 1

INVESTISSEMENT DANS NOTRE PATRIMOINE BÂTI

Cressonnière Saint-Eloi
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PRÉSERVATION DE TERRES ET INSTALLATION DE PAYSANS
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2013 - 14 2014 - 15 2015 - 16

Nombre de paysans 
et paysannes installé(e)s 

Nombre d’hectares  
en propriété de la Fondation 
Terre de Liens

NOTRE PATRIMOINE IMMOBILIER (€)

2013 - 14 2014 - 15 2015 - 16

1 072 321 €

865 934 € 934 479 €

1 143 135 €

1 537 373 €

1 190 019 €Bâti

Terres

LES DONATEURS ET LES MONTANTS ISSUS DE LA GÉNÉROSITÉ

SUBVENTIONS ACCORDÉES PAR LA FONDATION TERRE DE LIENS (€)

2013 - 14 2014 - 15 2015 - 16

108 286 €

187 000 €

405 000 €

LA FONDATION TERRE DE LIENS

EN CHIFFRES (2013 -2016)
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1 500

499

2 985

1 608

3 247

1 764

1 224 343 €

916 858 €

551 462 €

Donateurs de l’année

Dont nouveaux donateurs

Montants issus  
de la générosité du public



AMAP DE COLOMBES

AMAP DE PUTEAUX

AMAP HOMMES DE TERRE

AMAP JARDINS EN HUREPOIX

AMAP LE PANIER DE BELBEUF

AMAP PLAISIR DES SAVEURS

AMAP TERRAIN VAGUE

ARDEN

ASSOCIATION ESPACE NATURE ISÈRE

ASSOCIATION GAVOT SOLIDARITE

ASSOCIATION LE BAMBOU

ASSOCIATION POUR LA CULTURE BIO DYNAMIQUE

ASSOCIATION POUR LE COMMERCE ÉQUITABLE

ASSOCIATION SYNERGIE CEYRESTE

ASSOCIATION VOYAGES ET LOISIRS COOPÉRATIFS

BIOCOOP AU P’TIT EPAUTRE

BIOCOOP AZUR

BIOCOOP BIOASIS

BIOCOOP BIO JAURES

BIOCOOP BIO TRINITE

BIOCOOP CHOLET

BIOCOOP DE L’ OUSTAL

BIOCOOP DU REBBERG

BIOCOOP L’ANDESITE SARL ACALIS

BIOCOOP LA BIO DU SEMNOZ

BIOCOOP LE BARABAN

BIOCOOP LE VERT DE TERRE

BIOCOOP LES MINIMES

BIOCOOP MERIGNAC

BIOCOOP MIRABELLE

BIOCOOP- LES ARANTELLES

BIOMONDE SOLIDARITE

BRASSERIE DU CHARDON

CATALYONS

CIGALES PACHA MAMA

DESIGN ET CONSTRUCTION

DOMAINE COMTE ABBATUCCI

ECOCITOYENS DU GRESIVAUDAN

ELOVIO PUR SAS

FONDATION ANBER FONDS HOFIDER

FONDS DE DOTATION BIOCOOP

FREQUENCE BIO SABIOCA

GFA DE PORTECLUSE

IGEB FRANCE

L’ATELIER D’ECRITURE

LA COURGETTE SOLIDAIRE

LABORATOIRES HERBOLISTIQUE

LE BIO PAILLOT

LES AMIS DE LA CONFÉDÉRATION PAYSANNE

LES NOUVEAUX ROBINSON

LIL CO

M’ANGERS BIO

MILLWARD BROWN

NATURE ET ALIMENTS

NATURE ET SANTE

PUR ALIMENT

SARL 139 PAYSAGES

SARL DU BANCHET

SARL GENERATION 2 CONSEIL

SARL UNODIS

SATORIZ

SCEA FITTERER & FILS

SCEV DOMAINE GILBERT

SCI DU CENTRE RURAL SAINT LAURENT

SCOP LA CLEF DES CHAMPS

SCOP REGAIN

SNC L’EAU VIVE

SOEURS DU PRADO

SOULEU POUR UNE TERRE SOLIDAIRE

TEMA LA VACHE

TERRE DE RIVIÈRES

TOP FRUITS

WWOOF FRANCE

NOS MÉCÈNES

MÉCÉNAT EN NUMÉRAIRE

MÉCÉNAT EN NATURE

QUINDICI

MÉCÉNAT DE COMPÉTENCE

BDO RHONE ALPES

INTERNET DE FRANCE

ENTREPRISES

ASSOCIATIONS



Fondation Terre de Liens
www.terredeliens.org
fondation@terredeliens.org
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LE MOUVEMENT TERRE DE LIENS

Autour du mouvement Terre de Liens,  
des citoyens se mobilisent, mobilisent 
autour d’eux, et se réapproprient un 
sujet de société crucial : ils veulent 
exercer leur responsabilité dans l’avenir 
de notre agriculture, de nos paysages 
et de notre alimentation. Rejoindre Terre 
de Liens, c’est permettre aux terres de 
retrouver leur statut de bien commun et 
de conserver leur vocation agricole, mais 
c’est aussi intervenir très concrètement 
pour soutenir l’installation et le maintien 
des paysans pratiquant une agriculture de 
proximité, biologique et paysanne.

En plus de la Fondation, Terre de Liens  
c’est aussi :
•	La Foncière, outil d’épargne solidaire  

et d’investissement ouvert aux 
citoyens :  
le capital accumulé permet d’acheter 
des fermes pour y développer 
des activités agricoles et rurales 
diversifiées.

•	Un réseau associatif mobilisé 
dans toutes les régions de France 
métropolitaine.

Les fermes du Favril, 
Vachères, Fournachère  
et la bergerie de Pfaffenhoffen  
ne sont pas détaillées dans ce rapport d'activité 
car elles sont en cours d'acquisition.


