
2e EXERCICE SEPT 2014 - SEPT 2015

RAPPORT ANNUEL
de la Fondation Terre de Liens

Reconnue d’utilité publique, la Fondation 
Terre de Liens a pour objet de protéger 
l’environnement en agissant sur 
le patrimoine foncier agricole, 
ressource rare et support 
de la biodiversité et du 
développement 
d’un territoire.



872 nouveaux donateurs ont rejoint la Fondation pendant notre 2e exercice, soit deux fois 
plus de nouveaux donateurs que sur l’exercice précèdent ! Ils font monter le nombre de 
donateurs de la Fondation à presque 4000. Parmi eux, 687 nous soutiennent tous les mois.

Les Donateurs

Le total des ressources  
de la Fondation s’élève à plus  
d’un million d’euros sur l’exercice  
2014-2015. Soit 300 000 €  
de ressources supplémentaires  
par rapport au premier exercice. 

Nous constatons notamment 
une augmentation des dons des 
entreprises et associations par 
rapport à l’exercice précèdent  
(10% en 2013-2014), grâce  
à de nombreux partenariats  
au niveau local. 

Grâce à vous, la Fondation Terre de Liens continue  
à préserver les terres agricoles en France ! 

QUI SONT NOS DONATEURS ?

D’OÙ VIENNENT NOS RESSOURCES ?

Le soutien  
des citoyens 
représente 71 %  
des ressources de 
la Fondation Terre 
de Liens, soit plus 
de 700 000 € en 
dons, legs  
et donations sur le 
2e exercice.

38 entreprises et 17 associations 
ont apporté 170 000€ de dons à 
la Fondation durant le 2e exercice. 
Parmi elles, le groupe Léa Nature 
et le réseau des magasins 
Biocoop sont à nos cotés depuis 
la création de la Fondation. 
Certaines entreprises tissent des 
partenariats de terrain avec les 
associations territoriales Terre de 
Liens.

Nos bénévoles sont aussi  
nos donateurs ! Ils nous 
donnent du temps et 
de l’énergie, ils nous 
aident à construire notre 
mouvement et à le faire 
connaître autour d’eux.  
Un grand merci à eux !

18% 
Dons d’entreprises  
et associations

71% 
Dons, donations et  
legs des particuliers

3% 
Dons d’actions de la 
Foncière Terre de Liens

2% 
Produits 
financiers 
et autres

6% 
Loyers

DES PARTICULIERS DES BÉNÉVOLES DES PERSONNES MORALES

Total = 1 million d’euros



“       Notre toute jeune fondation se développe essentiellement grâce au soutien des citoyens. Plus d’un 
million d’euros de ressources sur cet exercice ont permis à la fois de soutenir les associations régionales, 
actrices du changement sociétal sur les territoires, mais surtout de préserver la terre nourricière aux quatres 
coins de la France. Notre deuxième année d’existence a été plutôt sobre, avec seulement trois nouvelles 
acquisitions et peu de dépenses de fonctionnement et de collecte. Cela, couplé avec une augmentation des 
dons, nous permet de dégager un excédent de 300 000€. Ce solde positif facilite la projection de nos actions 
pour l’exercice suivant, et notamment l’acquisition de nouvelles fermes, l’investissement dans le patrimoine 
bâti et le soutien aux actions de sensibilisation des collectivités territoriales.  

La Fondation

RAPPORT FINANCIER 

PROJECTION POUR L’EXERCICE SUIVANT

Le total des charges de la Fondation s’élève à presque 700 000€. Nous constatons une 
légère baisse des frais liés au fonctionnement et à la collecte (29% en 2013-14), ainsi 
qu’une diminution des ressources employées dans l’acquisition et gestion des terres  
(30% en 2013-14). En contrepartie, la part des ressources investies dans des actions  
de sensibilisation en région a fortement augmentée (37% en 2013-2014). 

Jean-Pierre CARON, trésorier de la Fondation

Le conseil d’administration de la Fondation a décidé d’orienter le total des réserves à affecter 
à la clôture, soit 355 000€, principalement sur les trois axes suivants :
1. Stabilisation du capital de la Foncière : les actions de la Foncière reçues par des dons des 
particuliers seront directement mises en réserve, soit 35 000€, ce qui offre une garantie très 
forte pour le projet Terre de Liens.
2. Renforcement du soutien au mouvement associatif Terre de Liens en 2015-2016 : 185 000€ 
viendront cofinancer des actions territoriales et nationales axées sur la sensibilisation des 
collectivités territoriales.
3. Futures acquisitions : 111 000€ alimenteront notre réserve pour des nouvelles acquisitions 
et des travaux en 2015-2016.

EMPLOI DES RESSOURCES *

= 26% 
des ressources sont employés  
dans la Fondation  
pour le fonctionnement et 
l’investissement dans la collecte.

13% 
Collecte

13% 
Fonctionnement

* Le rapport du commissaire aux comptes et le rapport 
financier complet sont disponibles sur demande à 
fondation@terredeliens.org ou sur notre site internet  
www.terredeliens.org

2% 
Sensibilisation des collectivités

52%  
Sensibilisation citoyenne

20% 
Préservation des terres agricoles 
(gestion des fermes, travaux, etc)

= 74% 
des ressources sont employées par la 
Fondation pour remplir ses missions.

Total = 700 000 euros



Nos actions

PRÉSERVER LES TERRES AGRICOLES

En Nord-Pas de Calais, c’est aussi avec 
la participation du conseil régional que 
la Fondation et la Foncière Terre de Liens 
vont acheter conjointement une ferme : 

une première du genre ! 

Vous pouvez bien sûr soutenir ces projets 
sur le site internet de Terre de Liens. 

En 2014-2015 la Fondation a finalisé trois 
acquisitions : 

   donation de 2ha en Alsace, 

   achat de 4ha en Normandie et 

   complément d’acquisition de 2,5ha  
à Maubusson en Pays-de-Loire. 

   paysans ont ainsi pérennisé leur outil  
de travail avec Terre de Liens. 

Dans le même temps la Fondation a instruit
   projets qui sont en cours de collecte  
de fonds ou de finalisation. 

Parmi eux, une cressonnière dans 
l’Essonne que la Fondation s’apprête à 
acheter avec l’aide du conseil régional 
d’Ile de France.  
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SENSIBILISER LES COLLECTIVITÉS

Depuis 10 ans, Terre de Liens acquiert des terres grâce à la mobilisation des citoyens 
via l’épargne et le don. Avec plus de 100 fermes acquises (Foncière et Fondation Terre 
de Liens), nous commençons à démontrer que préserver ces terres et les gérer comme 
un bien commun n’est pas seulement une affaire agricole, mais bien un enjeu de société. 
Associer les pouvoirs publics à nos acquisitions via la Fondation est devenu une réalité. 
Ce deuxième exercice nous a ainsi permis d’engager trois projets (Agy, Mérèville et le 
Favril) où la mobilisation des citoyens a été démultipliée soit par le co-financement des 
agences de l’eau soit par celui des conseils régionaux. 



INVESTISSEMENT DANS NOTRE PATRIMOINE BÂTI

ASSURER LA GESTION DU PATRIMOINE

Acheter des fermes est un défi. Les gérer, entretenir et rénover en est un encore plus grand ! 
L’année écoulée a permis de consolider le modèle économique des fermes de la Fondation. 

Comment gérer et entretenir des fermes dont les niveaux de loyers et fermages sont 
relativement bas et avec quelles ressources ? 

Cela nous a poussé à expérimenter un mode de gestion du patrimoine propre à Terre de 
Liens : sur chaque site nécessitant une intervention, la Fondation réalise un diagnostic et un 
programme de travaux (assainissement, isolation, rénovation d’une toiture, agrandissement 
d’un hangar, entretien du bâti...). Avec l’appui du réseau associatif local et la mobilisation de 
ses bénévoles, Terre de Liens agit à chaque fois sur-mesure, en construisant avec les fermiers 
les solutions optimales pour assurer la longévité de son patrimoine : auto-construction 
accompagnée, chantier participatif, recours à une assistance à maitrise d’œuvre, etc. 

SOUTENIR DES ACTIONS DE SENSIBILISATION

Au-delà de la détention de patrimoine agricole, la Fondation a pour objet de mobiliser 
citoyens et autres acteurs privés pour qu’ils prennent part plus activement à la 
préservation de ce patrimoine commun qu’est la terre, et même à sa gestion collective. 
Cela passe notamment par de la formation pour qu’ils s’emparent de ce sujet complexe 
ou par l’organisation de rencontres pour tisser du lien social entre acteurs du monde 
rural et grand public afin de décloisonner ces mondes. 

Nouveauté de cet exercice, la Fondation a décidé de consacrer plus de 20% de son 
budget à l’attribution de subventions à des structures poursuivant ces mêmes objectifs 
de sensibilisation. 

Le choix des projets financés se fait au travers d’un comité de sélection composé  
- pour l’instant - uniquement de représentants des différentes composantes du 
mouvement Terre de Liens.

L’ensemble des projets fi
nancés sur l’exe

rcice est détaillé
 dans un encart 

de ce rapport.

11 124 €
37 911 €

88 811 €

250 000 €

Fondation 
Terre de Liens 
Exercice 2

Projection  
pour 
Exercice 3

Fonds 
de dotation 
Terre de Liens

Fondation 
Terre de Liens 
Exercice 1



FLACELEYRE
Taille : 9,8 ha
Nb de paysans actifs : 2
Activités : Accueil à la ferme  
et maraichage
Certification : AB

AUVERGNE SAINTE-JALLE
Taille : 33 ha
Nb de paysans actifs : 5
Activités : Arboriculture et 
maraichage. Grandes cultures. 
Transformation pain et bière.
Certification : AB

RHÔNE-ALPES

PRÉPETIT
Taille : 6,8 ha
Nb de paysans actifs : 2
Activités : Arboriculture et 
maraichage
Certification : Demeter (Bio-dynamie)

BASSE-NORMANDIE1

AGY
Taille : 4,4 ha
Nb de paysans actifs : 1
Activités : Élevage de bovins
Certification : AB

BASSE-NORMANDIE2

LA BOURGONNIÈRE
Taille : 3,4 ha
Nb de paysans actifs :  
En recherche de porteur de projet
Activités : Maraichage
Certification : AB

PAYS-DE-LOIRE3

MAUBUSSON
Taille : 90 ha
Nb de paysans actifs : 2
Activités : Élevage de bovins et 
porcins. Transformation à la ferme

PAYS-DE-LOIRE4

PORTECLUSE
Taille : 83 ha
Nb de paysans actifs : 6
Activités : Élevage de bovins, 
caprins et ovins. Transformation  
de fromage et maraichage
Certification : Demeter (Bio-dynamie)

MIDI-PYRÉNÉES5

6
9

FERME DES VIGNES
Taille : 36 ha
Nb de paysans actifs : 4
Activités : Maraichage, 
élevage caprins, apiculture et 
transformation à la ferme
Certification : AB

BOURGOGNE8

MITTELFELD
Taille : 2 ha
Nb de paysans actifs : 1
Activités : Grandes cultures
Certification : AB

ALSACE7
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Les fermes en propriété

au 31 août 2015
de la Fondation Terre de Liens



Sensibiliser les citoyens en impliquant des entreprises est l’un des modes d’actions de la 
Fondation. Récit d’une expérience innovante par Jérôme Abadie, gérant du magasin Biocoop 
d’Agde, qui a réussi à transformer la classique carte de fidélité payante en un acte militant.

“Lors de la création du magasin, tous les clients réclamaient des remises fidélité, 
mais je ne voulais pas d’une carte classique. J’ai alors eu l’idée d’une carte 
fidélité-solidarité payante, mais plutôt que de payer 10€ au magasin, le client 
fait un don de 10€ à Terre de Liens pour avoir le droit de bénéficier de 2% 
de remise sur ses achats. En moins d’un an, près de 300 personnes ont ainsi 
été sensibilisées à la démarche de Terre de Liens. Ce partenariat m’a semblé 
naturel car nos activités sont complémentaires : comment vendre des produits 
locaux sans maintenir des terres agricoles dans les zones à fort enjeu 
d’urbanisation et de spéculation comme notre littoral ? Or seul Terre de Liens 
a un rapport à la terre aussi fort, aussi concret. La preuve : la ferme bio des 
Natalys aux portes d’Agde serait certainement devenue  
du résidentiel si Terre de Liens ne l’avait pas achetée.”

Au printemps 2014, la Fondation reçoit un 
courrier en provenance de Jérusalem ... une 
Alsacienne installée en Palestine depuis 
plus de 50 ans fait part de son souhait de 
donner des terres agricoles dans son village 
familial. Terre de Liens contacte la donatrice 
et se rend sur place avec elle lors de son 
séjour en France l’été suivant. Il s’agit de la 
ferme de Mittelfeld : 2 hectares de grandes 
cultures cultivés par un neveu, en bordure 
directe du village d’Algolsheim en Alsace. 
Terre de Liens rencontre alors l’agriculteur 
pour lui faire part du projet. La crainte de 
perdre des terres et l’exigence de Terre de 
Liens de louer ses terres en agriculture 
biologique, sera l’élément déclencheur : 
l’agriculteur en fin de carrière va entamer 
son processus de conversion à l’agriculture 
biologique pour évaluer le potentiel et la 
filière, en vue de consolider la ferme pour 
la transmettre à son fils. Devant ce scénario 
et les enjeux locaux, la Fondation accepte 
cette donation qui aura été exemplaire à 
plus d’un titre : élément déclencheur d’une 
conversion en bio, préservation de terres en 
bordure directe de village, lien à la filiation, 
rapport particulier à la Terre d’une donatrice 
installée en Palestine... 

HISTOIRE D’UNE DONATION

A Agy, au sud ouest de Bayeux dans le 
Calvados, un agriculteur bio apprend la 
vente de 4,4 hectares situés à proximité 
d’un captage d’eau potable alimentant 
quotidiennement plus de 1 000 habitants. 
François Divay, éleveur laitier bio, est 
intéressé pour cultiver ces parcelles pour 
consolider son autonomie fourragère. Autre 
motivation, il deviendrait acteur direct de 
la protection des ressources en eau de son 
territoire. Mais ce terrain a un coût, que 
François ne peut assumer seul. Il se tourne 
alors vers l’association Terre de Liens 
Normandie qui repère bien le double enjeu, 
agricole et environnemental, de la situation. 
Après quelques rebondissements, la 
Fondation Terre de Liens se porte candidate 
à l’acquisition de ces terres, qui lui sont 
attribuées en avril 2014. La Fondation 
à son tour mobilise l’Agence de l’Eau 
Seine-Normandie (AESN), acteur privé sous 
délégation de service public, chargé de la 
protection de l’eau. Ce partenariat aboutira 
à une subvention d’acquisition à hauteur de 
60% par l’AESN, qui sera complétée par la 
collecte citoyenne autour de ce projet. 

HISTOIRE D’EAU

HISTOIRE DE SENSIBILISATION

LE MOUVEMENT TERRE DE LIENSHistoires de terres, 
histoires de liens



Fondation Terre de Liens
www.terredeliens.org
fondation@terredeliens.org
10, Rue Archinard, 26400 CREST
09 70 20 31 09

Autour du mouvement Terre de Liens,  
des citoyens se mobilisent, mobilisent 
autour d’eux, et se réapproprient un 
sujet de société crucial : ils veulent 
exercer leur responsabilité dans l’avenir 
de notre agriculture, de nos paysages 
et de notre alimentation. Rejoindre Terre 
de Liens, c’est permettre aux terres de 
retrouver leur statut de bien commun et 
de conserver leur vocation agricole, mais 
c’est aussi intervenir très concrètement 
pour soutenir l’installation et le maintien 
des paysans pratiquant une agriculture de 
proximité, biologique et paysanne.

LE MOUVEMENT TERRE DE LIENS

En plus de la Fondation, Terre de Liens  
c’est aussi :
• La Foncière, outil d’épargne solidaire  

et d’investissement ouvert aux citoyens :  
le capital accumulé permet d’acheter 
des fermes pour y développer 
des activités agricoles et rurales 
diversifiées.

• Un réseau associatif mobilisé 
dans toutes les régions de France 
métropolitaine.
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