
Les Chroniques  
   de projet collectif

Guide méthodologique  

Les initiatives collectives 
citoyennes de type Ferments jouent 
un rôle dans les transitions des 
systèmes agri-alimentaires. Les 
chroniques de ces Ferments sont des 
outils mis à l’épreuve pour analyser 
et/ou accompagner l’émergence et le développement de ces 
Ferments. 

Une chronique est un outil de formalisation de la trajectoire 
d’un projet qui permet de le décrire et le comprendre. La chronique 
du projet permet de restituer l’histoire, le déroulement d’un projet, 
en identifiant différentes séquences temporelles qui le spécifient 
et le distinguent, ainsi que, pour chaque séquence temporelle, 
les principaux éléments de caractérisation et d’explication du 
déroulement de ce projet. 

Visuellement, une chronique se présente selon une flèche de 
temps, située par rapport à des dates ou de grandes périodes. Sur 
cette flèche de temps sont organisées et renseignées différentes 
informations relatives aux dimensions particulières sur lesquelles on 
souhaite porter notre regard (partenariats, partie-prenante, moyens 
juridiques, techniques et économiques, etc.).

Le présent document est un support pour la construction de 
chroniques de projets. 

Il s’adresse en particulier aux porteurs de projets Ferments 
et plus généralement aux collectifs multi-acteurs (collectif 
agricole, écosystème d’acteurs de l’Économie Sociale et Solidaire, 
collectivités…), dont les projets :

- sont à plusieurs dimensions : activités agricoles, culturelles, 
pédagogiques, etc.,

- tentent de répondre à différents enjeux notamment liés à 
l’agriculture : souveraineté alimentaire, environnement, attractivité 
du métier, etc.

Sur les trois pages centrales, sont décrites les principales étapes 
de construction de chroniques et leurs usages, avec des illustrations 
tirées de deux cas de Ferments : la ferme de Bacayrou à Villematier 
(Haute-Garonne), la ferme de Sarliève à Cournon-d’Auvergne (Puy-
de-Dôme).

Pour plus de 
détails sur 
les Ferments, 
se référer à 
la brochure : 
Ce que sont 
les Ferments, 
définition et 
illustrations

    FERMENTS
                  Ce que sont les 

définition et illustrations 



 Avant de s’engager dans une démarche de construction de 
chronique, il convient d’identifier les usages et clarifier les objectifs 
de la démarche. De ces éléments dépendront les ressources à 
mobiliser : financière (si besoin d’aller jusqu’à l’édition/illustration), 
humaines pour définir qui souhaite s’impliquer dans l’animation des 
ateliers collectifs, dans la formalisation, le suivi/diffusion, etc. 

 Plusieurs usages d’une chronique : partager, communiquer, 
expliquer l’histoire d’un projet collectif. Gardons en tête qu’outre 
l’objet final, c’est l’ensemble du processus de co-construction de la 
chronique qui peut avoir un intérêt majeur. La tenue des différents 
ateliers au fil du temps du projet pour co-construire la chronique 
chemin faisant est une démarche puissante pour : 

-  prendre du recul individuellement et collectivement,
-  se doter d’une vision d’ensemble,
-  se construire une histoire commune,
- permettre à de nouveaux arrivants dans le projet de se 

l’approprier, notamment quand les fondamentaux du projet sont 
réinterrogés,

-  analyser à plusieurs les situations et résoudre des moments de 
tensions ou d’enjeux complexes. 

À noter que les ateliers de construction de chronique ne peuvent 
se soustraire à des démarches d’accompagnement des collectifs, 
notamment lorsqu’ils traversent des crises.

 Au-delà du cadre général (contexte, événements, acteurs, 
controverses) et des étapes-clefs proposées dans ce guide, il 
n’existe finalement pas de modèle prêt à l’emploi pour construire 
une chronique ! De nombreux outils d’animation d’ateliers peuvent 
être mobilisés, ainsi que de nombreux outils de formalisation. Ces 
éléments doivent être décidés ensemble, selon les usages attendus 
de la chronique et de sa construction, et selon les compétences et 
ressources à disposition.

Recommandations et points de vigilance



1. Construire une Frise 

Objectif : réunir et organiser les données d’un projet en les 
situant dans le temps, en les organisant de manière structurée

Comment procéder ?
Organiser un atelier avec des personnes parties prenantes en 

interne ou en proximité de l’histoire du projet, par exemple les 
fondateurs, les personnes les plus impliquées qui connaissent 
l’histoire ou une période du projet.

Au cours de cet atelier (entre 2 et 3h maximum), un·e animateur·ice 
dessine la ligne de temps et insiste sur les 4 entrées à renseigner :

 le contexte dans lequel se déroule le projet : existence d’un 
Projet Alimentaire Territorial, évènements type COVID, arrivée d’un 
nouvel acteur sur le territoire, projet concurrent, nouvelle loi, etc.

 les événements qui jalonnent la construction du projet : 
réunions, rencontres, choix statutaire, conflit majeur, échec d’une 
demande de subvention, etc. 

 les acteurs impliqués dans le projet : acteurs à l’origine 
du projet, acteurs partie-prenante, acteurs partenaires financiers, 
acteurs soutenant politiquement le projet, etc. 

 les débats et les controverses qui animent le collectif 
et participent à en construire le sens : désaccord en interne sur 
la dimension écologique donnée au projet, désaccord avec les 
collectivités sur l’usage des terres, divergence d’opinion sur le statut 
à donner au projet, etc.

L’animateur·ice propose un temps de réflexivité personnel sur 
ces 4 entrées (soit en amont de la rencontre via l’invitation à l’atelier, 
soit en début d’atelier sur ¼ d’heure). Il·elle donne la parole aux 
participants pour que chacun·e situe les différents éléments sur la 
ligne de temps. Après échanges avec les autres participants, ces 
éléments sont dessinés/inscrits sur un support partagé (paperboard, 
tableau, diaporama projeté...).

Bacayrou
Frise co-construite sur paperboard au 
cours d’un atelier collectif

Sarliève
Frise mise au propre en direct sur 
diaporama au cours de l’atelier



2. Construire la Chronique 

Objectif : stabiliser la chronique, c’est-à-dire construire les 
séquences temporelles, leur donner un titre, mettre en avant les 
liens entre les différentes données

Comment procéder ?
L’animateur·ice (dans l’idéal 2 animateur·ices) propose un temps 

de discussion pour identifier ensemble (1h30 à 2h30, selon le nombre 
de participants) : 

 quels éléments majeurs ont constitué un point de blocage 
ou un levier dans la vie du projet : éléments qui ont du sens pour 
tou·tes, changement dans la fréquence d’événements ou réunions, 
de nouveaux interlocuteurs, etc.

 comment les éléments sont-ils reliés les uns aux autres  ? 
Définir différents types de flèches pour rendre compte de ces 
relations : cause à effet, liens directs ou indirects, conséquence, etc.

 en déduire les grandes séquences temporelles de la 
chronique, qui peuvent toutes avoir des durées très variables.

 convenir ensemble d’un titre, pour chaque séquence 
temporelle (30 min), qui synthétise l’information principale marquant 
cette séquence.

S’il s’agit de ne travailler cette Chronique qu’en interne avec les 
parties prenantes engagées dans le projet, de façon à se construire 
une histoire commune, le travail peut s’arrêter ici, et se poursuivre 
par itération des étapes frise/chronique au fil de la vie du projet.  

Bacayrou
Une chronique en 3 
séquences temporelles, 
mise au propre sur 
diaporama à l’issue de 
l’atelier collectif

Sarliève
Les premières séquences 
temporelles de la 
chronique dessinée sur 
tableau dans le cadre 
d’ateliers collectifs



3. Partager la Chronique

Objectif : aboutir à un document partageable à d’autres pour 
permettre à de nouveaux impliqués de s’approprier l’histoire du 
projet, communiquer sur le projet auprès des partenaires (financeurs 
ou autres), former des étudiants à la complexité des processus 
d’émergence des Ferments, etc.

Comment procéder ?
Les porteur·ses du projet collectif décident ensemble du public 

cible et des usages attendus de la chronique. En fonction de ces 
attendus, le format peut être très variable, tout est imaginable ! 
Un diaporama, un puzzle illustré, un dessin, un podcast, un roman 
graphique… !

Tous les éléments de la chronique ne sont pas forcément à mettre 
en lumière dans l’objet final qui sera partagé. On peut choisir de 
mettre l’accent sur différents aspects, ou d’en invisibiliser d’autres.

Bacayrou
Ici la forme retenue est celle d’un 

diaporama. Elle correspond au 
souhait de communiquer auprès des 
partenaires du projet sa trajectoire, 
en particulier les leviers et les freins 

du projet. Certaines difficultés ont 
été lissées au regard des enjeux 

territoriaux et des partenaires en 
présence ; en particulier, la ligne 

‘controverses’ n’apparaît pas. 

Sarliève
Ici la forme retenue est celle d’un 
puzzle illustré. Elle correspond au 
souhait de communiquer l’histoire de la 
ferme dans un cadre ludique, de façon 
à mobiliser un plus grand nombre de 
citoyens. Dans cet objectif, les lignes 
de la chronique ont été travaillées 
de façon à les rendre plus tangibles. 
Par exemple, outre les éléments du 
contexte (en bleu) et les éléments 
propres aux acteurs partie-prenante 
(le souterrain, dans les tons marron), 
on insiste dans ce puzzle sur ce qui est 
visible (les tons jaunes) : l’évolution du 
paysage, les productions, les chantiers 
citoyens, le matériel, etc. Cela suppose 
de passer par un travail conséquent 
de sélection des éléments significatifs 
à mettre en avant, et selon quel 
procédé graphique pour les rendre 
appréhendables.  Concrètement, c’est 
le travail d’une année : 3 personnes 
du projet et 1 illustratrice ensemble 
sur 6 demi-journées + le travail de 
l’illustratrice + 2 ateliers test.



Pour en savoir plus…

Retrouvez toutes publications et productions relatives à Ferments sur le 
Centre de Ressources Terre de Liens : 
https://ressources.terredeliens.org/les-ressources/ferments-des-fermes-et-
des-reseaux-mobilises-ensemble-dans-la-transformation-des-systemes

Brochure Ce que sont les Ferments, définition et illustrations, 
octobre 2025

 Poster Modalités d’action des Ferments sur les systèmes agri-
alimentaires - Le changement d’échelle, octobre 2025

 Série de podcasts “Ferments !”, octobre 2025
Ensemble des captations du colloque de restitution du projet des 14 

et 15 octobre 2025 à Clermont-Ferrand
Contributions au dossier “Accompagner les fermes collectives” de 

Transrural Initiatives n°507, mai-juin 2025
 Article “Scaling up mechanisms in citizen farming initiatives: Lessons 

learned from a citizen-led and collective agroecological farm”, Journal 
of rural studies. Vol. 114, 2025.

Série de Webinaires :
‘Les enjeux juridico-économiques des fermes coopératives’, octobre 2023
‘Les conditions d’émergence de projets agricoles en cours de 
changement d’échelle’, mai 2024
‘Définition d’un concept et analyse des dynamiques de changement 
d’échelle’, janvier 2025
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ou réseaux partenaires.
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