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                       L'année 2023 fut jalonnée par trois éléments importants de notre vie associative :

                 Année de transition : 

par la recherche d'un nouveau coordinateur avec un profil axé sur le management de l'équipe
salariée, tout en ayant des aptitudes au travail en partenariat avec les collectivités et le
développement de projets en lien avec notre fédération nationale. Ce profil s'est avéré plus
compliqué à trouver que prévu et ce recrutement ne sera opérationnel que début 2024. Par
contre, le recrutement d'une assistante administrative a été une avancée, permettant de
soulager du travail administratif, tant notre équipe salariée que les bénévoles du CA. 

par une organisation de bureau élargi aux membres du CA avec une réunion en visioconférence
tous les quinze jours. Ce fonctionnement a permis d'avoir un suivi des actions en cours et de
prendre les décisions rapidement.

                 Année de refondation : 

avec la mise en place de nouvelles méthodes de relations entre salariés, bénévoles,
administrateurs, grâce à une action d'accompagnement conduite par l'ARACT de Normandie.

Mise en place d'une nouvelle gouvernance par pôles avec un administrateur vice président
pour chaque pôle. : 

                 - pôle Mouvement National, 
                 - pôle Finances, 
                 - pôle Social
                 - pôle Fermes, 
                 - pôle Collectivités, 
                 - pôle Mobilisation Citoyenne. 

Autre changement en cours : la modification de l'hébergement de notre gestion informatique
avec le soutien et la formation des bénévoles par l'association ARTIFAILLE.

Année aussi de la finalisation de nos objectifs stratégiques pour les années à venir dont la
présentation sera faite au cours de notre Assemblée Générale le 6 avril 2024 à Courcy.

Puis enfin une année festive par la manifestation des 20 ans de la création de Terre de Liens national.
Pour marquer cet événement, nous avons organisé, le 23 septembre 2023, sur la commune de
Clinchamps sur Orne, une journée rassemblant les adhérents, les élus locaux (Maire, Député, Président
de la communauté de communes, conseillers départementaux) avec un nombreux public découvrant
pour la première fois les actions de Terre de Liens en faveur de l'agriculture paysanne.

Guy Bagland

RAPPORT

moral

 11 MEMBRES DU CA 
1 REPRÉSENTANT DES SALARIÉS

1276 HECTARES

81 127 € 
DE DONS

32 556 €
DE MECENAT

631 ADHÉRENTS - 286 DONATEURS -1226 ÉPARGNANTS

UNE SOIXANTAINE
DE BÉNÉVOLES

ACTIFS

5 SALARIÉS

 52 FERMES

 67 PAYSANNES ET PAYSANS

37 605 €
D'ADHÉSIONS

chiffres clés de 2023



LA foncière

LA fonDATION

La Fédération (ex-association nationale) rassemble 19
Associations Territoriales (AT). Son conseil d'administration
est composé de 19 représentants de ces AT (dont notre
représentant est Guy Bagland ). La fédération anime des
commissions thématiques auxquelles participent des
membres de notre association : 

la commission dialogue social : Annie Leprieur
la commission mécénat : Yvette Corbineau et Olivier
Chedorge
la commission mobilisation citoyenne : Philippe Danne
la commission territoire et collectivités : Josette Gosselin
la commission plaidoyer : Jean-Pierre Houdou
la commission Installations transmissions : Anne- Marie
Piolet

La Fédération détient l'agrément ONVAR (Organisme à
Vocation Agricole et Rural ), délivré par le Ministère de
l'Agriculture qui lui permet de pouvoir répondre à des appels à
projets du ministère et également d'être auditionnée par
l'Assemblée Nationale dans le cadre de l'élaboration du projet
de loi d'Orientation Agricole qui viendra en débat en 2024.
La Fédération dispose également d'un agrément « organisme
de formation » et peut ainsi proposer un programme de
formation aux administrateurs des associations territoriales.
La Fédération partage son expertise au sein du réseau
européen « Acces To Land » avec pour objectif d'élaborer
un guide rassemblant des études de sept pays différents.
Enfin, elle est à l'origine de 3 rapports sur le foncier agricole
dont la présentation annuelle au moment du salon de
l'agriculture à Paris a suscité l'intérêt de nombreux acteurs du
monde agricole.

Pôle MOUVEMENT NATIONAL

Né il y 20 ans, le Mouvement connait un changement d'échelle qui entraine une évolution de son organisation pour mieux affronter les
défis d'aujourd'hui et de demain.
Ce que nous appelons le Mouvement Terre de liens comporte 3 entités qui œuvrent pour un même idéal : celui de faire de la terre
un bien commun au service d'une agriculture biologique, à travers l'installation de paysans et paysannes proposant une
agriculture nourricière et de proximité.

La Foncière Terre de Liens connait un changement d'échelle depuis quelques années. L'accroissement des acquisitions des fermes
entraîne un suivi plus important, tant au niveau du bâti que des changements de preneurs. En effet, les premiers fermiers installés il y a
une quinzaine d'années partent à la retraite. D'autres changent d'orientation. 
La particularité des fermiers de Terre de Liens est de ne pas s'inscrire automatiquement dans une carrière agricole car ils ne se sentent
pas liés par l'investissement sur le foncier.
Avec plus de 320 fermes et plus de 10 000 hectares mis à bail, le travail de suivi des fermes a considérablement augmenté et a
conduit la Foncière à recruter, dans diverses régions, des chargés de missions «Patrimoine et gestion locative » dont 2 en
Normandie, basés à Caen.
Deux adhérents de l'AT Normandie sont membres du Comité d'Engagement de la Foncière (Sylvie Rousseau et Guy Bagland), instance
composée de 10 membres qui examinent et donnent un avis sur les projets d'acquisitions proposés par les associations territoriales. 
Notre AT Normande aura le plaisir d'accueillir le 24 mai prochain l'Assemblée Générale de la Foncière à SÉES dans l' Orne !

LA fédération

La Fondation Terre de Liens, la plus récente entité du mouvement
créée il y a maintenant dix ans, connait un développement
important. En effet, le mécénat d'entreprises partenaires partageant
les valeurs du mouvement progresse : les dons et les legs de
particuliers sont en augmentation ; les fermes fondations sont
maintenant au nombre de 29 dont plusieurs sont le fruit d'un
partenariat avec les agences de l'eau dans le cadre de la
préservation de cette ressource sur les zones de captages.

La fondation accompagne les AT dans le cadre d'un programme
de développement de la biodiversité sur les fermes et apporte
son soutien financier à des projets locaux proposés par les AT.

Pour conclure, les 3 entités du mouvement mènent une réflexion sur
un projet immobilier en vue de s'installer dans des nouveaux locaux
- les bureaux actuels étant devenus inadaptés.

Présence à l’arrière plan de Jean Pluvinage, Président de la Fondation et d’Eric
John au micro, Trésorier de la fédération lors de l’évènement des  20 ans de Terre

de liens en Normandie  en présence du Maire de Laize-Clinchamps (14)



Pôle Finances

Ce pôle est en interaction avec les autres : toute activité a une traduction financière au bout du compte. Il est donc de ce fait
transversal. Ainsi :

suivre le budget, c’est suivre l’avancée sur la réalisation des conventions signées avec nos financeurs, ce qui suppose des
informations à jour et des réunions de synthèse avec l’équipe salariée, et un travail d’anticipation ;

suivre la trésorerie (dont la mise jour est faite par l’assistante administrative comptabilité et communication, de manière
autonome) est une veille sur les entrées et sorties régulières avec actions correctrices à engager.

C’est qui, ça sert à quoi, comment ça marche ?

En interne :
Un des co-présidents avec la fonction de trésorier classique, l’assistance administrative comptabilité et communication, les salariés en
appui sur différents sujets, une bénévole comptable en activité, les bénévoles de la commission mécénat.
En externe :
Les cabinets comptable et social, les services concernés au sein du mouvement Terre de Liens.

 Les acteurs

établir et suivre le budget et la trésorerie ;
accompagner l’assistante administrative comptabilité et communication ;
conseiller voire décider sur des charges non programmées, sur des enveloppes budgétaires à mettre en place.

Son rôle

Son fonctionnement

BILAN FINANCIER 2023

L’exercice ressort avec un excédent de 48 K€ montant à comparer à la charge que l’association aurait dû supporter avec un
coordinateur sur la totalité de l’année environ 42 K€.

Les recettes sont quasi équivalentes à hauteur de 445 k€ avec à l’intérieur des différences significatives :
Convention avec l’agence de l’eau 74 k€ contre 97k€ (arrêt maladie et remplacement de notre animateur en Seine Maritime
Don Dédiés Région de 81 k€ contre 40 k€ grâce à un don exceptionnel
Nouvelles prestations internes sur le suivi des fermes +14 k€

Les charges sont en baisse :
Masse salariale impactée en moins par un coordinateur sur 3 mois, et en plus par une nouvelle assistante administrative à 80% sur
10 mois contre 40% sur 12 mois
Charges externes maîtrisées au niveau des frais généraux mais un poids maintenant non négligeable des cotisations Mouvement
Terre de Liens proportionnelles à notre budget et au nombre de salariés mais dont les services mutualisés ont été largement utilisés
par l’association sur cet exercice.

Financements

Ressources
productives

16,6 %

3,4 %

8,2 %
 18 %

7,3 %

8,4 %

8,8 %

5,8 %

7,6 %

11,3 %

2,8 %

1,8 %

 34 %

 63 %

 3 %

AGENCE DE L’eau

 Départements

Collectivités locales

dOns particuliers

Mécénat

Adhésions

Pôle Fermes

Prestations

DIVERS

Régions
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EUROPE
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Personnel



Avec l’entreprise La Biscuiterie de l’Abbaye, pour tout achat effectué sur le site de vente par internet de l’entreprise, à l’occasion de
la Journée mondiale de l’environnement.
Opération coupons-dons dans les magasins Biocoop Jonathan (Hérouville St Clair, Ifs et Douvres la Délivrande) avec abondement
de l’entreprise.

Mécénat : développer les partenariats

permet de soutenir le développement et les actions de Terre de Liens Normandie et d’impliquer les entreprises dans une
démarche de protection sociale et environnementale, inscrite dans leur programme RSE (Responsabilité Sociétale des
Entreprises).

En 2023, 5 entreprises sont engagées dans une convention pluriannuelle de mécénat avec Terre de Liens Normandie :
- Helpévia à Rouen (76)
- Biscuiterie de l’Abbaye à Lonlay L’Abbaye (61)
- Imprimerie Corlet à Condé en Normandie (14)
- Biocoop Fréquence Bio Venoix à Caen (14)
- Biocoop Granville (50)

L’association Terre de Liens Normandie remercie l’ensemble des entreprises pour leur engagement et leur soutien financier.
Le développement de cette ressource fait partie de l’un des axes de développement stratégique de l’association.

 Le mécénat d’entreprise

est réalisé par des administrateurs·rices et des salarié·e·s.
La fidélisation des entreprises mécènes s’est traduite par un entretien annuel avec les dirigeants des entreprises suivantes :

Entreprise Corlet (14) 
Entreprise la Biscuiterie de l’Abbaye (61) 
Entreprise Helpévia (76) : intervention devant les dirigeants et l’équipe salariée pour présenter l’action de Terre de Liens.

Les stands :
Magasin Biocoop : Fréquence Bio Venoix (14).

Le suivi des mécènes

Opérations dons des particuliers :

En plein essor 

L’exercice 2023 se caractérise par un renforcement des capacités
affectées à cette activité :

l’association a bénéficié d’un accompagnement technique
par la responsable du mécénat de la Fédération Terre de
Liens sur 9 mois : mise en place d’outils, de méthodes de
travail, montée en compétences, aide à la stratégie.

Renforcement de l’équipe de bénévoles chargés du mécénat
grâce à la réussite d’une journée de formation assurée par
les référents mécénat de la Fondation Terre de Liens qui a
permis de constituer une « vraie » commission mécénat
composée de 8 personnes.

Elaboration d’une fiche projet à destination des mécènes.

Rencontre avec un prospect.

Toutes ces démarches nous permettent d’envisager une année
2024 propice au développement de nouveaux partenariats avec
des entreprises soucieuses de répondre à nos côtés aux enjeux de
la transition agricole actuelle (mode d’exploitation, foncier,
renouvellement des générations, préservation de
l’environnement et de la santé).



Pôle SOCIAL

 Caen
Rouen

Véronique ANIZON-WITZIG,
Assistante administrative,
comptabilité et communication

Sylvain COSSON,
Animateur Territorial Orne
et moitié Est du Calvados

L’année 2023 a connu plusieurs changements au niveau des ressources humaines :

Nous avons aussi accueilli un candidat sur le poste de coordinateur vacant depuis quelques temps mais nous n’avons pas
souhaité prolonger cette collaboration. Nous avons retravaillé la fiche de poste ainsi que le processus de recrutement. 
Grâce à ce travail effectué avec l’aide de Caroline Cloerec, Responsable Ressources Humaines de la Fédération, une nouvelle
recrutée sera accueillie prochainement.

Nous espérons bien sûr que nous trouvions toutes et tous notre place au sein de notre association pour le meilleur service de
notre cause. 

Benoît CHEDORGE en stage d’alternance pour une durée effective de 6 mois qui s'étalait de
septembre 2022 à la mi-juillet 2023 dans le cadre du master spécialisé "stratégie de développement
et territoire" à l'école de management de Normandie.
Nous remercions Benoît pour tous les services rendus et la richesses des partages que nous
avons eus.

le 1er mars nous avons accueilli Véronique ANIZON-WITZIG sur le poste d’assistante administrative,
comptabilité et communication à Caen. 
Nous redécouvrons chaque jour le rôle essentiel de ce poste.

Pour des motifs familiaux, Jérôme Wernert en poste sur la Seine-Maritime, est parti s’installer
dans la région bordelaise.
Merci à lui pour ces années partagées et tous nos meilleurs vœux pour la poursuite de son
activité.

Le 4 septembre, Auban ALJIBOURY nous a donc rejoint sur le poste d’animateur instructeur
foncier en Seine Maritime en remplacement de Jérôme. 
Espérons que la complexité de la problématique foncière sur ce département n’altère pas son
enthousiasme !

Fin 2023, l’association compte 5 salarié·e·s

Auban AL JIBOURY,
Animateur
Territorial Seine-
Maritime

Lou CREVEL,
Animatrice
Territoriale Eure

Loïc PLANCQ, Animateur
Territorial Manche et
moitié Ouest du Calvados

Perspectives 2024

Nous allons accueillir Lydie Doisy au poste
de coordinatrice le 13 mai 2024.

Dans le cadre de l’amélioration de la
politique sociale, une charte sur le télétravail
sera finalisée 1er semestre 2024 et d’autres
chantiers sont en cours.

Les administrateurs vont continuer à se
former à leur rôle d’employeur dans une
démarche débutée en 2023 avec le soutien
financier du FDVA.



Pôle FERMES

1 – La politique d’acquisition
Définir, suivre et faire évoluer la politique d’acquisition normande en fonction du contexte des territoires, des moyens humains et
financiers, des orientations nationales et de l’environnement agricole.

2 – Les relations avec nos partenaires institutionnels et techniques
Entretenir les liens avec nos partenaires institutionnels (Région Normandie, AESN, DRAAF etc.) et participer à l’élaboration de leurs
projets en assistant aux comités de pilotages et aux comités techniques.
Développer et densifier les liens avec nos partenaires agricoles de terrain (réseau INPACT, SAFER, etc.).
Développer nos relations avec les formations agricoles pour détecter de futur·e·s porteurs et porteuses de projets : intervention en
MFR, lycées agricoles ou encore CFPPA. 

3 – L’accueil, l’instruction et l’acquisition de fermes
Accueillir les porteurs de projet : évaluation, conseils et accompagnement les cas échéant.
Instruire le projet en vue de le présenter au Comité d’engagement de la Foncière / Fondation qui donnera le feu vert pour
l’acquisition.
Réaliser la mise à bail et l’état des lieux.

4 – Le suivi des fermes normandes
Entretien annuel avec les fermier·e·s réalisé par le ou les référent·e·s fermier·e·s 
Travail avec les groupes locaux pour organiser des manifestations sur les fermes ou à proximité
Veille en lien sur les projets de biodiversité et orientation vers les structures adéquates (diagnostics faune et flore, plantation de
haies, création de mare) 
Veille foncière autour de la ferme pour saisir les opportunités foncières qui permettront de pérenniser le lieu, si nécessaire
(complément d’acquisition).

Pour réaliser tout ce travail, le Pôle Fermes s’appuie, au niveau de la Normandie, sur l’équipe salariée, les membres du conseil
d’administration, les membres du Comité d’Engagement Régional (CER), les bénévoles des groupes locaux et les référents et
référent·e·s fermier·e·s.
Le Pôle Fermes Normand est également en relation, au niveau national, avec la Fédération, la Foncière et la Fondation et avec un
certain nombre de groupes de travail (PF-AT / Comité Installation Transmission / GT sur habitat / GT ENR).

Le champ d’action du Pôle Fermes  concerne l’action principale de Terre de Liens : 
acquérir des terres agricoles et des fermes et en assurer le suivi. Il s’organise autour de 4 grandes thématiques.

1

Quelques temps forts de l’année

Le séminaire fermes Terre de Liens à Angers.

Le séminaire fermes Terre de Liens s’est tenu les 8 et 9 Décembre
2023 à Angers. Il s’agit du premier événement qui rassemblait les
structures du Mouvement Terre de liens pour parler des fermes Terre
de Liens et de nos orientations sur le sujet. Anne-Marie Piolet (co-
présidente) et Loïc Plancq (salarié) ont représenté notre association. 
L’intention de ces deux journées était de poser une vision
commune de l’existant et de faire ressortir des pistes d’action
pour l’avenir. 60 personnes étaient présentes (en dehors des
personnes chargées de l’animation) : 8 fermiers (dont 2
administrateurs), 30 représentant·e·s d’associations territoriales
(environ 50/50 salarié·e·s / bénévoles) et 24 représentants des
instances nationales (Fondation / Foncière / Fédération).

La 1ère journée a commencé par une série de témoignages (3 AT et 2
fermiers) sur la question « état des lieux du suivi des fermes Terre de
Liens : où en sommes nous ? »
Lors de son témoignage, Mathieu, fermier de la ferme de Belêtre en
Centre-Val de Loire nous a présenté le montage juridique imaginé
par le collectif de la ferme : complexe mais très intéressant 

En conclusion, il a été décidé de renouveler le séminaire en
2024 en resserrant le nombre de sujets à traiter afin d’arriver à
des propositions concrètes à soumettre aux instances
décisionnaires du Mouvement.

La suite du séminaire s’est déroulée sous forme d’ateliers de
co-développement pour travailler sur 8 sujets portant sur 3
thèmes de problématiques : le suivi des fermes/la gestion
collective, le bâti et les changements de preneur. Puis nous
avons été invités à nous projeter dans un imaginaire souhaité
pour Terre de liens (objectif 2043).



La Havardière (Manche) 1

2

3

4

Patrimoine : 8,4004 hectares 
Projet : Bovins lait 
Montant d’achat : 151 000 €
 
Après quelques années associé en famille sur une production
laitière conventionnelle, Guillaume s’est réinstallé en individuel en
2022, afin d’avoir un modèle de production correspondant plus à
ses valeurs. Il décide alors de passer en bio et système tout herbe,
et contacte TDL pour conforter son foncier. Sur les 8 ha en cours
d’acquisition, certaines parcelles étaient déjà occupées par
Guillaume et d’autres viennent augmenter légèrement sa surface. 
L’objectif à terme est de regrouper son parcellaire au maximum
près de ses bâtiments agricoles, pour une cohérence du système
(pâture). 

Patrimoine : 10, 5100 hectares
Projet : Bovins viande et ovins viande 
Montant d’achat : 56 649 € 

L’histoire de cette acquisition débute avec la réception par
l’Association Terre de Liens Normandie d’un courrier
indiquant le souhait de faire une donation de terres à Terre de
Liens. 
Après étude, le projet évolue et se conclut par le rachat de 11
ha par la Foncière. L’acquisition conforte le projet de
transmission d’une ferme laitière en agriculture biologique à
Timothée qui souhaite s’installer et développer un élevage
ovin et bovin viande et grandes cultures. 
Issu d’un parcours agricole, il porte en lui des idéaux forts pour
la protection du vivant et des sols qui se retrouveront dans ses
choix techniques.

Patrimoine : 13,6711 hectares
Projet : Céréales et transformation en pain
Montant d’achat : 125 323 € 

L’année 2023 a permis la concrétisation d’un projet démarré en
2021 pour l’installation de Cassandre et Elyn en tant que paysans
boulangers. Ces derniers ne sont pas issus du milieu agricole, ni du
territoire et voulaient se lancer en agriculture biologique.
C'est à la suite d'une période de woofing chez un paysan boulanger
que le couple a eu le déclic pour s’installer dans la Manche. 
Désormais, Cassandre et Elyn cultivent leurs céréales et
transforment en farine puis en pain et viennoiseries qu’ils vendent
à la ferme de Bellefontaine, sur le marché de Saint Hilaire ou
encore en Biocoop.                 

La Jouerie  (Calvados)

NOUVELLES ACQUISITIONS

1 2

Beaucoup (d'allemands) se sont étonnés que Terre de Liens
n'emprunte pas auprès des banques pour financer les
acquisitions (la notion de collecte d’épargne semble être une
notion assez abstraite pour eux) dans un pays où le marché du
foncier agricole n’est pas régulé et où il n’est pas rare de
trouver des terres entre 30 000 et 40 000 euros / hectare.
Son intervention a suscité beaucoup de questions aussi bien
sur l’organisation de l’association régionale que sur la façon
dont l’État français aidait les jeunes agriculteurs à s'installer.

En octobre 2023, l’association ARC 2020, qui anime un réseau
européen pour une autre politique agricole et rurale, a contacté Tdl
Normandie pour participer à un séminaire portant sur l’alimentation, à
Marburg, en Allemagne dans le cadre de leur projet Rural Resilience. 
Pour l’un des ateliers du séminaire intitulé « Accès au foncier, accès au
bien commun », portant sur la difficulté d’accéder à la terre pour les
jeunes cherchant à s’installer, l’association souhaitait le témoignage
d’une région ayant une forte dynamique d’installation.
C’est Jocelyn Ecolivet, membre du CER, qui a participé à ce
séminaire au cours duquel il a pu échanger avec des représentants
de différents pays européens et notamment des allemands
adhérents à l’ABL, syndicat équivalent à la Confédération
Paysanne dont les adhérents sont des agriculteurs mais aussi des
consommateurs et des citoyens en phase avec les idées promues :
agriculture biologique, fermes paysannes, taille familiale. 
Jocelyn a exposé les principes qui sous-tendent l'achat des terres
agricoles par Terre de Liens. Dans la discussion il est apparu que seule
la Belgique avait une structure d'achat proche (Terre-en-vue). 

Le séminaire Rural Resilience à Marburg
(Allemagne länder de Hesse).

En 2023, la Foncière Terre de Liens a acquis 4 nouvelles fermes (soit 68,5 hectares) pour un montant total d’un peu plus de 700 000 €
d’épargne solidaire. Ce sont désormais 52 fermes Terre de Liens qui composent la Normandie avec des productions diverses et variées,
l’ensemble de ces fermes représentant près de 1 300 hectares. 

La Harcellière  (Orne)

La Boiserie  (Calvados)
Patrimoine : 35, 9771 hectares
Projet : Céréales et transformation en pain
Montant d’achat : 370 799 €

Au retour d’un tour du monde, Rodolphe et Hélène ont
entamé des démarches pour suivre un BPREA et préparé leur
projet d’installation en se rapprochant de Terre de Liens. Le
portage du foncier par la Safer le temps que la foncière
acquiert les terres a été fortement aidant pour ce projet,
permettant l’installation de Rodolphe avant ses 40 ans, âge
limite pour demander la Dotation Jeunes Agriculteurs (DJA).
L’achat de cette ferme par Terre de Liens a permis
l’installation du couple comme paysan-boulanger et d’éviter le
démantèlement d’une ferme.

https://www.arc2020.eu/qui-sommes-nous/
https://www.arc2020.eu/fr-rural-resilience/
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Compléter les fermes Terre de Liens 

pour continuer de les faire rayonner 

Grande Houardière 2 (Orne)

Patrimoine : 11, 8990 hectares (la surface achetée en 2021 était de 3 hectares) 
Projet : Bovins viande 
Montant d’achat : 72 493 €

En 2023, nous avons eu l’occasion d’acheter 12 ha supplémentaires pour
conforter Jean Marc sur son exploitation. À l’instar de la première acquisition
Jean-Marc était déjà en place sur ce foncier, dont la propriétaire s’est portée
vendeuse. Maintenant Jean-Marc a deux principaux propriétaires : TDL pour 36
% et ses parents pour 60% de son parcellaire, soit plus de 95 % de son foncier
qui est “sécurisé” jusqu’à sa transmission d’ici une dizaine d'années.

Orbois 2  (Calvados)

Patrimoine : 9, 5965 hectares (la surface achetée en 2021 était de 70 hectares)
Projet : Bovins viande
Montant d’achat : 86 368, 50 €

Maëva et Damien, installés depuis début 2022, nous ont fait part d’une
opportunité foncière attenante à leur exploitation : leur voisin vendait une
dizaine d’hectares, tout en herbe, attenants aux parcelles TDL et surtout face à
la stabulation de la ferme. Nous nous sommes portés acquéreurs avec pour
objectif de conforter cette exploitation, dont les bâtiments sont un peu
surdimensionnés par rapport au foncier. L’objectif est d’avoir un équilibre
(d’usage, de surface, économique) entre les capacités de la ferme et ses
parcelles. C’est ainsi qu’en décembre 2023 nous avons acheté plus de 9 ha
supplémentaires pour venir augmenter le parcellaire de nos fermiers.

Côte Baron 2 (Eure)

Les compléments de terre sont des acquisitions réalisées après un premier achat, il s’agit dans le cas présent de compléter la surface
acquise initialement par des surfaces déjà occupées par les paysans et paysannes ou par de nouvelles surfaces. En 2023, la Foncière a
acquis autour d’une quarantaine d’hectares pour des fermes déjà Terre de Liens pour un montant de 258 000 euros d’épargne solidaire.

Patrimoine : 14, 2289 hectares (la surface achetée en 2017 était de 24 hectares)
Projet : Caprins lait et bovins lait transformés à la ferme en produits laitiers.
Culture de colza et tournesol pour produire de l’huile. Culture de blé transformé
en farine.
Montant d’achat : 99 600 €

La boîte à fromage est une ferme en agriculture biologique. Elle fait vivre deux
couples et un salarié sur 55 ha dont 26 ha appartiennent à Terre de Lien depuis
2018. 
En 2023, suite au décès de l’une de leurs propriétaires, les associés ont de
nouveau sollicité Terre de Liens pour acquérir un peu plus de 14 ha de terre et
ainsi maintenir le foncier de la ferme.



Pôle collectivités

L’objectif de ce champ d’action est de porter auprès des collectivités, le discours concernant le foncier agricole comme bien
commun afin de préserver et partager les terres : lutter contre la spéculation foncière et l’artificialisation consommatrice de
terres agricoles, naturelles et forestières et permettre le renouvellement des générations agricoles.
Les prestations ne sont pas nouvelles et sans doute en 2023 plus développées en ex Haute-Normandie.

Il faut noter régionalement que 13 communes ou communautés de communes ont vu l’intervention technique de salarié·es ou ont
sollicité une proposition d’intervention de TDL Normandie. 
A cela, il faut ajouter les subventions du Conseil Régional et du département de la Seine Maritime visant l’accompagnement des
collectivités en vue de soutenir la démarche d’une réflexion sur le foncier agricole local, et bien sûr la contribution de l’Agence de l’eau
afin que soient réalisées dans les collectivités locales des démarches sur le foncier, visant la préservation de l’eau.

Les actions dans ce champ « collectivités » se caractérisent par :
un travail en binôme bénévoles / salariés au sein des territoires afin de permettre une distinction entre action citoyenne et
prestations auprès d’une collectivité ;
une dynamique partenariale rendant compte de la dimension systémique dans les stratégies foncières (qualité des sols, enjeux
alimentaires, environnement, développement économique…). Cette dynamique est portée par les acteurs du réseau INPACT, les
services techniques, les élus ;
une participation à la commission nationale Territoires et Collectivités de la Fédération Terre de Liens, lieu de réflexions sur divers
sujets (énergies renouvelables, zéro artificialisation nette, compensations…) participation aux groupes de travail nationaux
CDPENAF, stratégie foncière.

Pour illustrer le propos voici quelques exemples d’intervention dans les départements
de l’Eure et la Seine Maritime : 

accompagnement de syndicats d’eau à la réflexion et élaboration de stratégie
foncière protection de l’eau : qu’est ce qu’un syndicat peut faire, comment
prioriser, quels outils déployer, temps moyens à y accorder… 

accompagnement d’EPCI à l’élaboration de stratégie foncière avec enjeux
croisées : j’ai un PAT à déployer et des enjeux eau à préserver, comment
optimiser ma double intervention sur le foncier, en étant cohérent avec mon
territoire. J’élabore une stratégie foncière pour préserver l’eau et j’ai un PLUI
en révision, comment puis-je articuler les choses.

Ces accompagnements permettent aux territoires de se « muscler » sur les questions
foncières, mais aussi de penser leur foncier de manière globale, en croisant les
enjeux, politiques publiques, et en associant les acteurs du territoire. C’est un volet
important de l’activité de TDL qui permet de porter une vision d’une autre gestion du
foncier.
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Une seconde formation pour permettre aux bénévoles de
tenir un stand en toute quiétude. Celle-ci a réuni 17
bénévoles.

Parmi les formations proposées au catalogue national, 4
bénévoles ont participé à des formations à Paris, Lyon et Blois
et 11 bénévoles en suivi une formation en distanciel.
Une formation nationale « Comprendre les enjeux du
foncier agricole : une ressource sous pression » a pu être
organisée à Caen. Elle a été suivie par 11 bénévoles et 1
salarié.

Chantier participatif : Plantation d'arbres à la ferme des Essarts (27)
Chantier participatif aux Amaranthes (27)

Bénévoles tenant la buvette, 20 ans Terre de liens à Clinchamps sur Orne (14)

Bénévoles préparant le repas, 20 ans Terre de liens à Clinchamps sur Orne (14)

PÔLE MOBILISATION Citoyenne

Année positive avec l’arrivée de nouveaux bénévoles qui
s’investissent dans l’association, au sein des groupes locaux,
auprès des fermiers·ères et qui veulent monter en compétence
en suivant des formations et année en demi teinte pour le
nombre d’adhérents.

Avec 631 adhérents, un petit tassement (-10 adhésions) par
rapport à 2022. Dans ce bilan, les points marquants à noter :

le taux de non renouvellement des adhésions dans certains
territoires,
un nombre d’adhésions non significatif en Seine Maritime
par rapport à la population du département (autant
d’adhérents que le département de l’Eure qui a 2 fois moins
d’habitants).

Composée de 10 bénévoles représentant 7 groupes locaux, elle s’est
réunie 5 fois à Caen. Elle a pour objectifs, le recueil des besoins de
formation des bénévoles, la diffusion et la mise à jour de la
documentation, de permettre les échanges de pratiques, de faire le
bilan de actions menées et de proposer des actions à venir pour le
développement de la présence de Terre de Liens sur l’ensemble du
territoire normand.
Cette année 3 bénévoles et une salariée ont participé aux Journées
Nationales des Bénévoles à Liré (Maine et Loire) pour rencontrer des «
collègues » de toute la France. Moment de rencontres conviviales, qui
a été propice aux échanges de pratiques, et dans le programme, une
conférence gesticulée sur la Sécurité Sociale de l'Alimentation et une
réflexion sur l'éducation populaire à Terre de Liens

Les Adhésions

Les Formations
De la nouveauté avec des formations conçues et animées
localement, afin de permettre aux bénévoles d’acquérir les
compétences pour la réalisation des activités dans lesquelles
ils se sont engagés.

Une première formation leur a été proposée pour
devenir le ou la référent·e du fermier·ère. Cette activité
consiste à suivre le la fermier·ère, une fois l’acquisition
actée. Une visite sur la ferme et un entretien avec le·la
fermier·ère permettant de suivre l’évolution de son activité.
Elle a permis à 32 bénévoles de s’inscrire dans cette
démarche du suivi des fermiers·ères.

La Commission Bénévolat

Le Furet
De la continuité, au sein de cet outil de communication où le comité
de rédaction composé de 4 bénévoles, maintient la publication
mensuelle en direction des adhérents et des fermiers.
Il informe sur les activités des groupes locaux, des différentes
commissions qu’elles soient régionales ou nationales. La parole y est
donnée, aux adhérents désirant nous faire part de leur
questionnement sur le fonctionnement de l’association territoriale. 
Il relate aussi, à travers des témoignages de fermiers·ères leur
point de vue sur les difficultés rencontrées dans le monde agricole.
La parole est aussi donnée aux bénévoles normands nous faisant
part de l’expérience qu’ils vivent dans leur activité de bénévole.
Enfin, il diffuse l’agenda des événements organisés par
l’association, permet aux adhérents, de venir rencontrer et échanger
avec les bénévoles de leur territoire, lors de la tenue de stands ou de
ciné débat.

Et les réseaux sociaux
Hélène bénévole en Seine Maritime est la porte voix du Furet
sur les réseaux sociaux en extrayant des articles qu’elle
diffuse de manière régulière.

Pour 2024, les objectifs seront concentrés sur la poursuite de l’offre de formation vers les bénévoles, le renforcement
de notre présence en Seine Maritime, et analyser et mettre en place des mesures pour réduire le taux de non
renouvellement d’adhésions.



Journée événement à Clinchamps sur Orne et les 20 ans de Terre de Liens
Cette journée a été organisée en partenariat avec la commune de Laize-Clinchamps qui a mis une équipe, des locaux et toute une
infrastructure à disposition.
Un grand nombre de bénévoles venus de toute la région ont été mobilisés pour assurer le bon déroulement de cette journée. Public
venu nombreux découvrir la ferme laitière Les Carreaux de Romain Maroquesne à travers une expo photos, un marché de producteurs
avec des animations, des tables rondes. Et l’expo des 20 ans du mouvement qui a permis de faire connaître la diversité des fermes de
Terre de Liens avec la présence du Président de la Fondation et du trésorier de la Fédération.

Lien aux fermes
Le groupe des référentes auprès des fermiers se met
progressivement en place. Des temps spécifiques pour
présenter les missions des référents ont été organisés ainsi
qu’une rencontre avec les salariés intervenant sur les fermes du
groupe local.
Un groupe de travail a été constitué afin de préparer la journée
« découverte de la ferme Les Carreaux » à Clinchamps sur Orne.

CALVADOS

LES GROUPES LOCAUX

Les bénévoles du groupe local de Caen interviennent sur un
territoire qui actuellement comprend 4 fermes TDL :

La Motte à Gouvix
Les Carreaux à Clinchamps sur Orne
Les Petites Bruyères à St Aignan de Crasmesnil
Prépetit à Proussy (Condé en Normandie)

Il est composé d’une trentaine de bénévoles, chacun·e donnant
de son temps en fonction de ses disponibilités et de ses intérêts.

Le groupe Local CAEN

Tenue de stands
dans les 2 Biocoops Jonathan lors de l’opération coupons-dons en faveur de
l’association. 5 journées de présence qui ont permis de récolter la somme de
859€ abondée à hauteur équivalente par le magasin Biocoop.
lors de la Fête de la Bio à Formigny la Bataille, organisée par Bio en Normandie
sur un week-end.
pour soutenir le groupe local du Sud Manche à l’occasion des Pluies de Juillet
et comme à l’accoutumée, lors de l’événement « Un Autre Marché », organisé
par l’ARDES (Association Régionale pour le Développement de l’Economie
Solidaire) sur 4 journées.

Les formations
Plusieurs bénévoles ont participé à des formations : le rôle des
référents, le mécénat, la tenue de stand, facilitation graphique
et 2 bénévoles ont participé aux JNB (Journées Nationales des
Bénévoles)

Les activités du groupe en

2023 se sont réparties de

la manière suivante :



Il s’est formé sur :
"C'est quoi être primo-accueillant" 
"Objectif terre" la plateforme de mise en liens autour des terres agricoles
"Référent fermier·ère".

Des activités et des rencontres variées tout au long de l’année :
Nous avons rencontré la Chargée de mission agriculture, alimentation et vie locale de la  Communauté d'Agglomération Lisieux
Normandie (CALN) qui nous a présenté son projet de territoire. 
Nous nous sommes rendus chez Nicolas Floret qui possède 6ha à Saint Martin aux Chartrains et qui a pour projet la création d’un
Espace Test Agricole. Puis nous avons rencontré 2 producteurs hors TDL à Saint Pierre de Cormeilles, actuellement accompagnés
par l’Association Rhizome.
Le groupe a continué à tisser des liens sur le territoire, avec les fermiers, avec le service agriculture et vie locale de la CALN.
Daniel, bénévole a accompagné les salariés TDL sur un état des lieux de ferme. Anne-Sophie et Annick, et deux autres bénévoles ont
fait la fiche ferme du Lieu Morin et se sont chargées des démarches avec la foncière pour un abattage d'arbres de haut jet dans une
haie. 

Le Groupe Local du PAYS D’AUGE

Un fait marquant : l’accueil de 2 nouveaux bénévoles . Bienvenue !
Cette année nous sommes resté.e.s très classiques dans nos activités :

2 jours de présence à la Biocoop Jonathan de Douvres pour le
week-end de Pentecôte et la participation au festival « Comment
c’est loin » fin août à Saint Aubin sur mer ;

3 réunions qui ont permis de suivre l’activité de l’association et de
prendre des nouvelles régulières des fermes du Bessin ; 

 une randonnée pédestre entre 3 fermes du territoire avec quelques
membres du Groupe pour tester cette possibilité d’animation pour
une future collecte : très sympa, très intéressant, ouvrant beaucoup
de perspective, à affiner ;

un état des lieux pour des parcelles de terre achetées pour la Boîte
à fromages à Orbois ;

et pour finir l’année en beauté, participation à des cinés-débats lors
du festival Alimenterre sur la Côte de Nacre.

Pas de manifestations sur les fermes cette année mais c’est pour mieux
préparer 2024.
Merci aux bénévoles du Groupe qui ont participé à toutes ces activités.

Ghislaine et Marc ont fait la fiche ferme et l'entretien annuel à
la ferme de la Rogerie et Nicolas a participé en tant que Terre de
Liens à une première réunion autour de la réhabilitation d'une
friche industrielle sur la CALN.

Nous avons fait de la veille foncière lors de rencontre de 3
agriculteurs hors réseau TDL et avons participé à la Chambre
d'agriculture à une réunion avec des agriculteurs et agricultrices
sur la Transmission.

Deux membres du groupe participent à la commission
Mobilisation Citoyenne et Bénévolat qui se réunit à la Maison des
Solidarité à Caen.

Le Groupe Local CÔTE DE NACRE-BESSIN

Véronique et Mauricette à la Biocoop Jonathan)



MANCHE

Le Groupe Local du COTENTIN

Le groupe local du Cotentin se structure. Nous sommes maintenant 7 bénévoles à nous
retrouver régulièrement. En 2023, plusieurs d’entre nous nous sommes formés, selon les
appétences et les disponibilités de chacun, dans différents domaines : les enjeux du foncier
agricole, le mécénat, référent ferme…
Nous avons rencontré l’agent de la SAFER de notre secteur pour comprendre les spécificités de
la vente des fermes du Cotentin. Nous participons aux rencontres organisées par le CIVAM
(Centre d’Initiatives pour Valoriser l’Agriculture et le Milieu rural).

Afin de participer plus activement à la vie de l’association, nous
sommes inscrits dans différentes commissions : la commission
bénévolat, commission collectivités, commission mécénat. Nous
sommes aussi régulièrement en contact avec le groupe du sud
Manche pour coordonner nos actions et nous soutenir
mutuellement.
En 2023, nous avons notamment organisé un stand à la foire aux
moutons de Jobourg, présenté le mouvement Terre de liens lors
de la fête à la tomates et aux légumes anciens de Carneville,
rencontré des consommateurs au Biocoop de Tourlaville.
Nous avons pu rencontrer les porteurs de projet de notre secteur
et participer à l’état des lieux des parcelles récemment acquises
pour la ferme de la Taute.

En début d’année 2024, nous avons tenu des stands lors des projections du documentaire « la ferme des Bertrand ». Le groupe local a
plusieurs projets : participer à la préparation de l’assemblée générale de l’association le 6 avril à Courcy, tenues de stand, rencontre
avec les fermiers dans le cadre du suivi annuel, recherche de Mécénat d’entreprise, rencontre avec les établissements d’enseignement
agricole de notre secteur, rencontre avec les élus, rencontre de la population sur les marchés de plein air et pourquoi pas une journée «
ferme ouverte » sur le Cotentin.
Nos objectifs sont donc de participer activement à la vie de l’association, renforcer nos liens avec les différents acteurs locaux et
de faire connaître le mouvement Terre de liens Normandie dans le Cotentin.
Le groupe local est disponible pour accueillir de nouveaux bénévoles et développer nos actions.

Eure

Les bénévoles vont à la rencontre des adhérents mais aussi des autres
associations et organismes agissant dans le domaine rural et pour l’agriculture
paysanne locale.

Des lieux de rencontre, d’animation autour du rôle et de l’action de
Terre de Liens Normandie

Beaumesnil ,avec l’association Graines d’avenir dans le cadre de « Villages en
transition »
Claville avec l’équipe des jeunes organisateurs et bénévoles du festival
Lez’arts à la mare
Val de Reuil avec les maraîchers et entreprises du pôle d’activités biologiques
des Hauts Prés
La Vieille Lyre avec Bio en Normandie et des producteurs du sud de l’Eure
Beaumont le Roger avec les adhérents d’associations du monde rural :
Solidarité Paysans 27, Chrétiens en Monde Rural, CCFD Terre Solidaire, les
journées paysannes………
Vernon, à la Manufacture des Capucins, et Evreux avec Biocoop-Nymphea,
ses producteurs et partenaires.

Des moments de solidarité avec des fermiers : Chantier participatif à la ferme des Amaranthes 
Le 26 mai et sous une météo favorable une dizaine de bénévoles de l’Eure se sont retrouvés, à l’initiative de Damien, pour recouvrir 900
m² de serres avec des bâches neuves. Kaiping et son mari, les maraîchers avaient bien organisé les travaux mais aussi le temps du pique
nique convivial.
Un moment pour se rendre compte de la réalité du travail des maraîchers et créer des liens avec eux.

Des soirées d’information et de sensibilisation aux problèmes agricoles et alimentaires
Dans le cadre du Festival Alimenterre, en partenariat avec des associations locales : Manufacture des Capucins, Cap au vert, Amaps,
CCFD Terre Solidaire, Artisans du Monde, ATTAC, Eure zéro déchet,…



Le groupe de bénévoles du Sud Manche s'est réuni pour la première fois à Granville le 28 février 2023. Sur les 6 personnes présentes,         
3 sont devenues bénévoles. Une quatrième personne est arrivée à l'automne pour compléter le petit groupe.
Une deuxième réunion a eu lieu le 16 décembre 2023 pour dresser le bilan des actions et se projeter dans l'année 2024.
Les forces sont assez limitées. Cependant, plusieurs actions ont été conduites en 2023 auprès du grand public d'une part et auprès des
collectivités d'autre part.

Le Groupe Local du SUD MANCHE

Auprès du grand public avec la tenue de stands TdL :

à la 6 ème édition du festival "Les Pluies de juillet" au TANU
près de La Haye-Pesnel du 7 au 9 juillet 2023,

à la journée Porte Ouverte de la ferme de l'Oiselière chez
Côme PASCAL à Ver près de Gavray, le samedi 27 août 2023,

à la foire de Gavray du 13 au 15 octobre 2023, dans l'espace
Partenaires, à proximité de la collectivité Coutances Mer et
Bocage et du Campus Nature de Coutances (lycée agricole) .

Auprès des collectivités :
Joël Bellenfant représente TdL à la Commission Départementale de Préservation des Espaces Naturels Agricoles et Forestiers de la
Manche depuis décembre 2022 (CDPENAF-50) et a participé à la réunion du PLUI de Granville et au Projet d’Equilibre Territorial et Rural
(PETR) Sud Manche sur le bocage
A noter que 2 membres du groupe ont participé à la formation « Suivi du fermier·ère » le 18 mars à Pont Audemer et sont référentes
auprès des fermiers TDL de l’Oiselière et des Beaux linges.

Le groupe local l'Orée d'Ecouves existe depuis 2016 suite à l'achat par TDL ndie de 18ha pour la chèvrerie de la Tuilerie à la Lande de
Goult (61) sur laquelle se sont installés Cécile et Cédric. Nous sommes actuellement 10 bénévoles venant d'Alençon, Sées, région de
Carrouges, Argentan et ses environs, Falaise(zone limitrophe).

ORne

Le groupe s'est réuni, dans la convivialité, 2 fois (avril et octobre) pour échanger sur différents sujets entre autre: comment aller à la
rencontre d'adhérents dans l'Orne pour devenir bénévoles actifs en réfléchissant sur l'organisation de café foncier, café rencontre/
échanges... Et au cours de l'année le groupe a participé à la tenue de stands TDL sur des marchés locaux et lors de manifestations
régionales, à des formations organisées par l'association

Le 14 juillet 2023 la chèvrerie de la Tuilerie a fêté ses 10ans !
Pour cette occasion Cécile et Marina (sa future associée) ont organisé un repas champêtre et festif lors du marché paysan de
producteurs locaux à la ferme. Une centaine de personnes a festoyé!



Terre de Liens Normandie
07.82.78.77.30

contact_normandie@terredeliens.org
www.terredeliens.org/normandie
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Territoire

d’Argentan

Nos partenaires

FédérationFoncière

Pour Les moyens humains avec, notamment, le temps mis à disposition par les bénévoles afin de représenter Terre de Liens lors de
diverses manifestations, et assurer la diffusion de nos valeurs. Sans oublier l’engagement des salariés qui fut au-delà de leur fiche de
poste durant cette période de transition.

Pour Les moyens matériels par le biais de la mise à disposition d’espaces de réunions. A ce titre, nous tenons à remercier : la Ville de
Pont Audemer qui accueille régulièrement les réunions du CER et, en anticipation du prochain rapport, la Ville de Courcy qui nous
accueille pour cette AG. 

Les partenaires techniques avec lesquels nous intervenons que ce soit pour accompagner des installations ou des collectivités dans
leur recherche de stratégie foncière. Nous pensons tout particulièrement aux associations du réseau INPACT Normandie.

Quant aux moyens financiers, nous souhaitons remercier plus particulièrement, en plus des financeurs institutionnels et mécènes :
Les donateurs qui ont contribué à la vie associative de Terre de Liens Normandie en privilégiant le versement de leur contribution à
notre association territoriale.
La famille de Serge Bourneuf (bénévole du groupe local de Caen) pour avoir choisi Terre de Liens Normandie afin d’honorer sa
mémoire et son engagement grâce à leurs dons.
Madame Velay, propriétaire d’une surface agricole, qui a donné le fruit de la vente de son bien à Terre de Liens Normandie.

Et nos plus vifs remerciements à la municipalité de Laize-Clinchamps pour son partenariat rapproché dans l'organisation, le soutien
et la réussite des 20 ans de Terre de Liens, lors de la journée-événement à Clinchamps sur Orne le 23 septembre 2023

Rejoignez-nous

merci

Crédit photos
Loïc Plancq (couverture)
Salariés, Bénévoles et Fermiers de
Terre de Liens Normandie

Nos  Mécènes


