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Ce catalogue de formation propose de nombreuses formations qui viennent compléter celles que proposent les
associations territoriales a 'attention des bénévoles.

Congues avec les exigences de la formation professionnelle, et dans les standards de qualité QUALIOPI, les formations
sont animées par les experts Terre de Liens ou par des intervenants extérieurs, spécialisés dans leur domaine.

Ce catalogue se renouvelle chaque année, au gré des besoins des acteurs du mouvement et des retours d’expérience
des sessions de formations déja réalisées.

Afin de mieux vous y retrouver, nous avons réparti vos formations autour de sept rubriques :
1. S'engager a Terre de Liens - des clés pour comprendre, des outils pour agir
Préserver la terre en accompagnant les paysans, les cédants, les propriétaires fonciers
Préserver la terre en accompagnant les territoires
Interpeller les décideurs
Spécialiser les missions bénévoles
Prendre soin de nos fonctionnements internes
Communication et transmissions de savoirs

Noohswn

En 2024, 12 nouveaux programmes ont été testés et approuvés, ils sont donc reconduits en 2025 :

Agriculture paysanne, agro-écologique et citoyenne : histoire et acteurs

Comment réagir et échanger avec un agriculteur en difficulté

Faire face a 'agression en situation professionnelle : posture et outils

Concevoir et animer un atelier a destination des nouveaux bénévoles sur son territoire

Accompagner les collectivités a la définition d'une stratégie fonciére au service de la transition agricole
Etre administrateur territorial : quel est mon réle ?

Appréhender le RGPD : obligations et pratiques de gestion des données personnelles dans son organisation
Construire et conduire une formation interne (avec ou sans AFEST) dans votre structure

Prendre la parole en public

Concevoir et animer une session FONCIJEU

Réaliser un rendu cartographique professionnel a |'aide de QGIS

Ecriture inclusive - initiation

Pour 2025, vous trouverez deux nouveaux programmes mais d’autres verront certainement le jour tout au long de
Pannée:
e Comprendre Terre de Liens et se repérer dans le mouvement
e  Référent RGPD : mettre en ceuvre la conformité au RGPD dans sa structure
e
Pour accompagner au mieux les prises de responsabilité progressives, des parcours sont désormais g°
proposés, identifiables par ce logo :

e Un parcours pour les nouveaux bénévoles :
o Comprendre Terre de Liens et se repérer dans le mouvement (disponible courant 2025)
o Me projeter dans mon association territoriale et dans mes futures actions bénévoles (si proposée par
votre AT)
e Un parcours a destination des administrateurs du réseau associatif
o Etre administrateur territorial : quel est mon réle ?
e Un parcours sur le Réglement Général de Protection des Données
o Référent RGPD : mettre en ceuvre la conformité au RGPD dans sa structure

Ce catalogue est un apercu des programmes activables en fonction des besoins que vous nous partagerez. Des
programmes peuvent étre congus a la demande.

Ce document se veut également étre un reflet des activités de Terre de Liens, il peut nourrir votre parcours
d’engagement, vers des prises de responsabilités progressives ou une diversification de vos actions a nos cotés.

Bonne lecture et a bientdt sur le chemin de la connaissance.
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A QUI S’ADRESSENT LES FORMATIONS

Le Centre de formation de Terre de Liens propose des formations destinées, en premier lieu, a ceux qui font vivre le
mouvement : les bénévoles (qu’ils soient administrateurs ou non et quelle que soit leur ancienneté), les salariés,
volontaires en service civique, personnes en mécénat de compétences a Terre de Liens et les fermiers.

Lorsqu’un public plus précis est défini pour une formation, cela est indiqué sur la page de présentation de la formation.
De nombreuses formations sont également ouvertes a nos partenaires, notamment du réseau InPACT : n’hésitez pas a
faire connaitre cette offre autour de vous !

LA CONSTRUCTION DU CATALOGUE DE FORMATIONS

Ce catalogue a été élaboré par la Commission Formation jusqu’en 2020 et est depuis régulierement actualisé par le
Centre de Formation.

Il est le fruit du recueil des besoins annuels déclenchés en fin de chaque année et de programmes élaborés pour
accompagner le déploiement de projets nationaux.

Ce recueil s’anticipe fortement d’une année sur 'autre, il est ainsi possible que de nouveaux besoins émergent en cours
d’année et donnent ainsi naissance a des programmes qui viennent enrichir cette offre. Vous retrouverez la plupart des
programmes disponibles sur ce lien. (catalogue en ligne)

NOTRE DEMARCHE PEDAGOGIQUE

Notre démarche est construite a partir de plusieurs piliers : s’appuyer sur le vécu et 'expérience des participants pour
interroger leur pratique et leur permettre d’évoluer, favoriser les transferts de savoir-faire « maison » au sein du
mouvement Terre de Liens et aupres de nos partenaires, favoriser 'implication des participants et leur positionnement
comme acteurs de leur propre formation. Des temps d’application pratique, adaptés aux problématiques et situations
concrétes des participants, sont autant que possible intégrés aux formations.

QUELQUES REPERES

Que vous soyez nouveau bénévole, salarié de Terre de Liens, les temps de formation sont un bon
@Ry, Moven d’appréhender le mouvement, ses missions, son projet politique. C’est un moment privilégié
pour échanger et rencontrer d’autres bénévoles et salariés, s’approprier et comprendre la culture

Terre de Liens. Ces formations constituent un socle de connaissances de base incontournables.

Nouveau programme !

Ce pictogramme indique que le programme fait partie d’un parcours de formation

R -
o: o
9
e

La formation se déroule tout ou partie a distance :

Soit en e-learning (vous suivez la formation a votre rythme) ;

Soit en classe virtuelle : tous les stagiaires et 'intervenant sont connectés en simultané. Comme
dans une salle mais a distance !

Certaines formations sont proposées de préférence en présentiel mais sont adaptables sous forme
de classe virtuelle.

alll
a

Certains programmes sont plus pertinents lorsqu’ils sont programmés pour une association,
réunissant ainsi salariés et bénévoles d’'un méme territoire.

L’INSCRIPTION DANS UNE DEMARCHE « QUALITE »

. . Le Centre de formation Terre de Liens est certifié depuis 2020 QUALIOPI, un référentiel
QUdllopl » qualité exigeant et qui permet aux employeurs d’avoir une prise en charge des frais
processus certifié pédagogiques et frais annexes par leur OPCO (Opérateur de Compétences).
= 3 REPUBLIQUE FRANCAISE Cette' démarche qualité permanente permet de présenter les évaluations faites par les
s Contification qualité a 6té détivrée au précédents stagiaires des programmes au catalogue. Leur lecture vous permettra de vous

titre de la categorie daction suivante:  fajre un avis sur la pertinence du programme par rapport a vos besoins.
ACTION DE FORMATION
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CONDITIONS GENERALES DE VENTE

Elles sont disponibles sur simple demande. Les paragraphes suivants en présentent ’essentiel :

NOS TARIFS DE FORMATION

Le tarif pédagogique habituel est de 65 € nets de taxes (non assujetti a la TVA) par heure de formation, soit 455 € par
journée de formation (7 h dans une journée) sauf disposition tarifaire spécifique figurant au devis.
Les formations peuvent étre gratuites pour les bénévoles ne bénéficiant pas de prise en charge.

Tarif pour un stagiaire salarié du réseau Terre de Liens : 65 € net/h

Tarif pour un stagiaire administrateur du réseau Terre de Liens : 65 € net/h (ou 0 si pas de prise en charge)
Tarif pour un stagiaire bénévole du réseau Terre de Liens : 0 €/h

Tarif pour un stagiaire hors du réseau Terre de Liens : 65 € net/h

Pour des formations accueillant 5 stagiaires salariés ou plus, un tarif a la journée de formation pourra étre appliqué.

PLANIFICATION DES SESSIONS

A lissue de la campagne annuelle de recueil des besoins, le centre de formation vous propose une planification des
sessions.
2 types de planification des sessions cohabitent :

e Lessessions « a la carte » : demandées par une association territoriale, pour un groupe de stagiaires
pré-identifié par elle. Le centre de formation travaille avec I’association pour convenir du lieu et des
dates et pourra informer le réseau de places éventuelles disponibles pour y inscrire des stagiaires
d’autres structures.

e Lessessions « nationales » : le centre de formation centralise des demandes individuelles et planifie
les sessions au mieux des disponibilités et du barycentre géographique (souvent Paris).

LES DELAIS D'ACCES ET MODALITES POUR SUIVRE UNE FORMATION

Les formations sont programmées en fonction des besoins recueillis en début d’année aupres du réseau Terre de Liens
mais d’autres peuvent étre planifiées en cours d’année pour répondre aux sollicitations. Les délais d’accés vous seront
communiqués sur simple demande.

1. S’inscrire

La premiére bonne pratique est de faire part de votre demande d’inscription a votre référent (RH ou formation) qui vous
indiquera la marche a suivre ou se mettra en lien avec le centre de formation. En ’absence de référent, contactez-nous
a formation@terredeliens.org.

La seconde bonne pratique est de s’inscrire le plus t6t possible (au moins un mois avant le début de la formation) : cela
permet d’anticiper au mieux les questions logistiques et, de votre c6té, de vous assurer d’obtenir une prise en charge
de la part de votre OPCO. Pour les structures de la branche de ’Animation, il est recommandé d’envoyer dés le début
d’année civile le plan de formation de I’équipe salariée et administrateurs ainsi que les demandes d’aides financiéres
correspondantes. Cette pratique vous permet de garantir au mieux vos prises en charge. Nous vous conseillons dans
tous les cas de vous rapprocher de votre OPCO pour connaitre les modalités de prise en charge spécifiques a votre
situation et a la période.

2. La demande de prise en charge

Aprés inscription, le centre de formation vous fera parvenir le programme de la formation, un devis ainsi qu’une
convention de formation, ce qui vous permettra d’effectuer votre demande de prise en charge. Vous pouvez demander
a votre OPCO une prise en charge des colits pédagogiques et des frais annexes engendrés par votre participation a la
formation (déplacement, restauration, hébergement), dans la limite des barémes fixés par chaque OPCO.

3. Informations pratiques

Vous recevrez 2 a 3 semaines avant le début de la formation, une convocation indiquant les aspects pratiques (accés au
lieu de la formation, horaires, etc.), le réglement intérieur du Centre de formation ainsi qu’un lien personnel vers
’extranet dédié a la formation. Gardez-le précieusement, vous y trouverez des informations pratiques, logistiques, les
supports et les évaluations.

4, Facturation

La facture ainsi que votre certificat de réalisation vous seront envoyés a l’issue de la formation, dans un délai de 3
semaines. Vous pourrez ensuite demander le remboursement a I’'OPCO de vos dépenses.
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Pour les formations en présentiel, sauf cas particulier, les frais de repas seront refacturés en sus des frais pédagogiques.

S’INSCRIRE A LA DERNIERE MINUTE !

Vous avez eu vent d’une formation qui vous intéresse mais celle-ci a lieu prochainement. Pas de panique ! Contactez-
nous pour étudier ensemble la possibilité d’y participer. Dans tous les cas, il est indispensable de nous prévenir de votre
présence.

HANDICAP

Vous étes en situation de handicap, parlez-nous en.

Des adaptations peuvent étre mises en place pour vous permettre de suivre nos formations. Vous trouverez dans la
derniére partie du catalogue (Et aussi ...) les liens vers des partenaires spécialisés a méme d'intervenir pour vous
conseiller et vous orienter dans l'acces aux formations.

Votre contact : Aurélie Salomon, a.salomon@terredeliens.org

ANNULER SA PARTICIPATION

Les formations que nous proposons pourront étre annulées par le centre de formation s’il n’y a pas suffisamment
d’inscrits ; les personnes inscrites en seront prévenues au moins 10 jours avant la formation.

En cas d’annulation par le participant ou sa structure, l'information devra étre communiquée au centre de formation
par courriel (formation@terredeliens.org) en précisant si possible le motif du dédit. Les conditions d’annulation sont
précisées dans les conventions de formation.

SUIVI DE LA FORMATION ET EVALUATION DES RESULTATS

Pour les formations en présentiel, le suivi de la formation est effectué au moyen des feuilles de présence que les
stagiaires et formateurs signent a chaque demi-journée.

Pour les formations a distance, le suivi de la formation est effectué au moyen d’un émargement numérique et des temps
de connexion.

En cas de départ en cours de formation, vous devrez signer une décharge de responsabilité aupres de U'intervenant.
Une évaluation individuelle en amont puis a chaud est prévue a chaque session de formation.

Le centre de formation analyse les évaluations et peut déclencher des actions préventives et correctives suite a vos
remarques formulées dans les évaluations.

SANCTION DE LA FORMATION

Toutes les formations sont sanctionnées par un certificat de réalisation de l'action de formation, remis a l'issue de la
formation et qui reportera notamment le nombre d’heures prévues et le nombre d’heures réalisées.

LES HORAIRES DE NOS FORMATIONS

La durée habituelle d’'une journée de formation est de 7h, avec les horaires suivants :
e lorsque la formation dure une seule journée : 9h30-17h30;
e lorsqu’elle dure deux jours en continu : 10h-18h le premier jour (pour vous laisser le temps d’arriver
tranquillement) puis 9h-17h le second jour (pour vous permettre de regagner vos foyers plus tot).

CONTRIBUEZ AUX FUTURS PROGRAMMES !

C’est sur la base de vos demandes, suggestions, propositions, que nous construisons notre offre. Aussi, n’hésitez pas a
nous les faire remonter au fur-et-a-mesure.

VOUS SOUHAITEZ NOUS CONTACTER ?

Le Centre de formation est joignable a ’'adresse suivante : formation@terredeliens.org
e Nelly PIERRE-ELIAS, coordinatrice formation
e Aurélie SALOMON, chargée de gestion administrative des formations
e  Patricia DALBERTO, chargée d’ingénierie pédagogique et formatrice

L’organisme de formation est déclaré sous le numéro d’activité 82 26 01958 26 aupres de la préfecture Auvergne Rhne-
Alpes.
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1. S’engager a Terre de Liens,
des clés pour comprendre,
des outils pour agir
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DEMARRER SEREINEMENT A TERRE DE LIENS

La complexité de la structuration, de l'organisation et du fonctionnement de Terre de Liens n’est pas simple a
appréhender pour les nouveaux salariés. Cette formation leur est proposée pour faciliter leur intégration opérationnelle
et leur adaptation a leur poste de travail.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Appréhender le contexte et les enjeux fonciers et agricoles en France. Identifier les problématiques
dont les freins a I'accés au foncier pour 'installation agricole

e Découvrir les différentes modalités d’acces collectif et solidaire au foncier (fonciere, fondation, SCI-
GFA...) et leurs modes d’action

e Distinguer le mode d’action et fonctionnement spécifique du mouvement TDL pour ’accés collectif
et solidaire au foncier

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
L’acces collectif et solidaire au foncier : contexte et enjeu
e contexte et historique de la création de Terre de Liens pour répondre aux enjeux fonciers.
e les différents montages juridiques existants
Le mouvement Terre de Liens
e structuration, modes d’action
e lesacquisitions, la gestion locative, la gestion du patrimoine
e lacollecte d’épargne et de dons solidaires pour I'acquisition de terres agricoles
e comment porter les enjeux de préservation des terres agricoles dans le débat public
e les missions transversales et de support : formation, ressources, communication...
Présentation de projets concrets menés sur les territoires pour 'acces collectif et solidaire au foncier:
e accompagnement d’acquisitions par Terre de Liens / accompagnement de montages de SCl ou GFA
e mobilisation citoyenne pour la préservation du foncier
e partenariats avec les collectivités territoriales
e identification des bonnes pratiques et limites de ces projets
Tour de table de cléture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel a Crest (26)

DUREE :

14.00 heures de formation, réparties en 2.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Tout nouveau salarié du mouvement Terre de Liens, service civique, mécénat de compétences et stagiaire « longue
durée »

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEUR.TRICE :

Patricia DALBERTO, chargée d’ingénierie pédagogique au sein de ['organisme de formation Terre de Liens
Interventions de salariés de la fonciére, de la fondation, de la fédération et d’associations territoriales Terre de Liens
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RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Exposés théoriques

Témoignages

Distribution de supports en salle et mise a disposition sur l'extranet dédié a la formation (dont le Kit d’accueil).
Travaux en groupe et restitution orale

Quizz réguliers pendant la formation

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

SATISFACTION 9.3
9 ® 4 /10

Applications et suites de laformation 9.7

Conditions matérielles 9.6

Contenu et animation : qu'avez-vous pensé.. 9.3

Note générale de la formation? 8.8

Quelle note générale mettez-vous a cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent !) 9.3

RETOUR DES INTERVENANTS 9.5
1. Conditions matérielles et logistiques : qu'avez-vous pensé.. 9.0

2. Les relations avec le Centre de formation de TDL : qu'avez-vous pensé... 10.0

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« Comprékension du mouvement, des gouvernances des 3F et des espaces o('éclrxomges entre les 3F »

« La gouvernance de TDL est une partie comlolexe a aborder, l'enviso\ger en groupe permet de se poser des questions
pertinentes et de vérifier sa propre compréhension. Les bénévoles posent des questions de fonctionnement et de
financement des organes de TDL, c'est important de pouvoir leur répondre précisément ».

« En tant que Gestionnaire de Po\‘trimoine,)e suis damené a rencontrer des personnes internes du mouvement
(bénévoles, fermiers) ainsi que des externes (collectivités, Safer, artisans, etc.), avoir une compréhension bien
claire du mouvement Terre de Liens me semble essentiel afin d'dvoir un discours concis, cohérent et clair aupres
de ces divers publics et une capacité de promotion du mouvement, de réponses aux questions soulevées, etc ».

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

« Les fait de pouvoir échdnger avec un représentant de chaque structure et lui poser des questions, préparées en
amont avec le groupe ».

« Moments informels de discussion, immersion totale dans le mouvement TDL (rencontre avec la Fédé, Fonciére,
Fondation). Micro-groupe de travail thématique, temps d'échange et d'écoute, brise-glo\ce ».

« Elle est utile & tous : peu importe si nous venons de la fonciére, fondation, fédé ou AT. Nous partons tous avec
les mémes bases, et pour moi c'est un facteur de cohésion et un moyen d'éviter une forme de sectorisation ».
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COMPRENDRE TERRE DE LIENS ET SE REPERER DANS LE MOUVEMENT

PARCOURS POUR NOUVEAU BENEVOLE «"COMPRENDRE TERRE DE LIENS POUR S’Y ENGAGER SEREINEMENT"
DISPONIBLE COURANT 2025

Cette formation démarre un parcours de formations intitulé "Comprendre Terre de Liens pour s’y engager
sereinement”. Ce parcours permet aux nouveaux bénévoles de comprendre le mouvement et son association
territoriale pour y prendre ses reperes, identifier les ressources nationales et locales et ainsi débuter son parcours
d’engagement.

Cette premiere formation permet au participant d’avoir une vision d’ensemble et synthétique de Terre de Liens, de
comprendre les principaux enjeux auxquels 'organisation répond, d’identifier les leviers d’action proposés par Terre
de Liens et dans lesquels les nouveaux bénévoles peuvent s’intégrer.

Cette formation comporte deux séquences : la premiere en e-learning, la seconde en classe virtuelle.

Le parcours se poursuit avec une seconde formation « Me projeter dans mon association territoriale et dans mes futures
actions bénévoles” qui pourra vous étre proposée dans certaines associations régionales.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Expliciter les grandes lignes du contexte foncier et agricole dans lequel Terre de Liens voit le jour et
les réponses que le mouvement apporte aux défis actuels

e Relier la structuration de Terre de Liens et les modalités d’actions de l'organisation ainsi que la
complémentarité avec d’autres acteurs
Traduire comment les valeurs de Terre de Liens s’incarne dans les stratégies d’action
Présenter la place, le réle, les missions des bénévoles dans Terre de Liens : d’un réle politique a une
mise en action concrete sur un territoire

e Identifier les ressources pour aller plus loin

CONTENU DE LA FORMATION

Séquence 1 - E-learning

e Lesracines du Mouvement Terre de Liens
La structuration du mouvement Terre de Liens
L’écosysteme d’acteurs dans lequel intervient Terre de Liens
Valeurs et objectifs politiques qui fondent ’action de Terre de Liens
Actions et projets stratégiques
Comment agir bénévolement avec Terre de Liens
Boite a outils

e  Présentation du travail a faire en intersession
Séquence 2 - Classe virtuelle

e Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Les motivations a s’engager dans Terre de Liens
Retour sur le travail a réaliser pendant l'intersession
Retours sur la séquence 1
Les ateliers en régions
Tour de table de cléture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation mixte

DUREE :

4.00 heures de formation, réparties en 15.00 jours
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PROFILS DES STAGIAIRES :

Nouveaux bénévoles Terre de Liens

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEUR-TRICE :

Formateur, formatrice membre de la commission mobilisation citoyenne de Terre de Liens

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié
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AGRICULTURE PAYSANNE ET DURABLE : HISTOIRE ET ACTEURS

Terre de Liens s'inscrit dans un réseau d'acteurs de la transition agricole. Mais de quelle transition parlons-nous ? Que
recouvrent les adjectifs 'paysanne’ et 'durable' ?

Cette formation courte vous donnera les clés de compréhension de la vision politique de l'agriculture soutenue par
Terre de Liens et de son inscription dans un réseau d’acteurs engagés et complémentaires.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e  Mesurer la vision politique de l'agriculture durable et paysanne
e  Situer son action au sein des acteurs de 'agriculture durable et paysanne (réseau InPACT)

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil en salle, tour de table et recueil des attentes
Histoire contemporaine de l'agriculture paysanne en France
e Delacritique du modele agricole dominant a l'intégration des questions environnementales
Panorama des différents acteurs d’InPACT
e Vocations, parcours et domaines d'intervention des membres d'InPACT
e Lesconnexions entre les acteurs
e Lesdiversités d'actions sur les territoires
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation a distance (classe virtuelle)

DUREE:

3.50 heures de formation, réparties en 1.00 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :

Tout public, en particulier, les bénévoles et salariés de Terre de Liens

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francgaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).

FORMATEUR.TRICE :

Formateur, formatrice chargé-e de mission en installation transmission a la fédération Terre de Liens

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Frise chronologique
Témoignages de membres d’InPACT (sous réserve)
Mise a disposition des documents supports dans un extranet dédié
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SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES :

8 9 EVALUATION A CHAUD POUR LES APPRENANTS 8.9
® /10 03

Cantenu et animation : qu'avez-vous pense...

Applications et suites de la formation 9.0

Quelle note générale mettez-vous a cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent!) 8.4

6.2/10 aprés |a formation

4.56/10 avaniMa formation

+.Io /10

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L'ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« Le fonctionnement des différents membres du réseau InPact était enrichissant. En tant que bénévole je vais
essayer de mieux connaitre les acteurs du réseau InPact de moin territoire pour mieux diriger les porteurs de
projets et unir nos forces vers les collectivités ».

« Vision plus claire de ce qu'est l'agriculture paysdnne et de ce qui la différencie des autres notions (agroécologie,
etc), ainsi quune meilleure connaissance des partenaires avec lesquels TDL travaille (membres d'Inpact). Cette
formation me permet de mieux comprendre les actions que TDL meénent avec ces acteurs ».

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

« Le travail d'application par des participants issus de régions différentes. La connaissance des structures et
réseaux a différents échelons du territoire permet d'avoir une vision globale et de mieux comprendre les dcteurs.
« Entendre les pratiques des autres associations territoriales permet de mieux comprendre ce qui se vit sur notre

territoire ».
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COMPRENDRE LES ENJEUX DU FONCIER AGRICOLE ¢
UNE RESSOURCE SOUS PRESSION

Pours’investir au sein de Terre de Liens, bénévoles et salarié-es doivent acquérir des connaissances de base concernant
le foncier agricole en France.

Cette formation vous permettra de retracer I'histoire du foncier agricole, d’appréhender son contexte actuel, ses
acteurs, sa régulation, en lien avec ['évolution de l'agriculture et la notion de territoire. Cette formation s'appuie
notamment sur les rapports que Terre de Liens publie depuis 2022.

OBIJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Analyser ’histoire et le contexte actuel du foncier agricole en lien avec ’évolution de l’agriculture et
des territoires pour mieux les comprendre

e Disposer de clés de compréhension des systemes de régulation du marché foncier agricole et de ses
acteurs (Safer, controle des structures)

e Appréhender les enjeux de préservation du foncier agricole
Identifier les problématiques fonciéres dans le cadre des acquisitions et des transmissions de terres
agricoles

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil en salle, tour de table et recueil des attentes
Les enjeux actuels liés a la gestion du foncier agricole
Les dynamiques spatiales et |'évolution de |'espace agricole : sources de données, dynamiques a l'ceuvre, nuances
temporelles et diversité géographique.
La propriété de |'espace agricole :
e  Grandes lignes de ['histoire de la propriété
Situation actuelle
Alternatives a la propriété privée individuelle
La politique fonciere dans le cadre de la politique agricole
Place et évolution de la politique des structures
Outils et acteurs de la régulation fonciére
e Enjeux autour du statut du fermage
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE:

7.00 heures de formation, réparties en 1.00 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :

Tout public souhaitant découvrir les enjeux du foncier agricole
en particulier, les bénévoles et salariés de Terre de Liens

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATRICE :

Coline SOVRAN, formatrice, chargée de plaidoyer a la fédération Terre de Liens, animatrice de la commission
plaidoyer et co-autrice de "L’état des terres agricoles en France".
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RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Exposés théoriques, Etude de cas concrets

Bases de données utiles pour caractériser les enjeux foncier sur un territoire
Quizz en salle

Mise a disposition des documents supports dans un extranet dédié

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES :

SATISFACTION 2.0
9.4 .

Applications et suites de laformation 9.2

Conditions matérielles 9.3

Contenu et animation : qu'avez-vous pensé.. 8.9

Mote générale de la formation? 8.7

RETOUR DES INTERVENANTS 97

Conditions matérielles et logistiques: qu'avez-vous pensé... 9.2

Les relations avec le Centre de formation de TDL : qu'avez-vous pensé.. 10.0

Mote générale de la formation? 10.0

PROPOS DE STAGIAIRES A L'ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« I'historique du foncier agricole en France et les effets sur la situation actuelle. »

« cette formation m'a permis o('o\cquérir des connaissances qui me serviront ol'o\rgu.men‘to\ires lors de rencontres,
salons, séminaires..... ».

« Pour les contacts avec des agriculteurs futurs cédants, et de futurs adhérents et des partenaires en collectivités
territoriales ».

« Tout, que ce soit les compétences théoriques sur la régulation du foncier agricole, la réglementation du fermage,
les regles encadrant la propriété... mais aussi les éléments relevant davantage de la réflexion exploratoire, pour
savoir comment diriger I'action de notre groupe local, quelle approche avoir des enjeux de notre territoire et
comment les comprendre en contexte (historique, politique, etc.) ».

> Les points forts de cette formation ?

« Apport de concepts nouveaux (les différents types socio de propriétaires fonciers), de démarches nouvelles de
diagnostique foncier. Le formateur a su s'adapter & un public difficile car au profil varié (du tout nouvel
adhérent/bénévole a la bénévole/ancienne paysanne depuis plus de 7 ans) et proposer un contenu cohérent pour
une formation qui normalement dure 2 jours ».

« Lo maitrise du sujet par son intervenant. Sa clarté. L'aspect historique de notre organisation cadastrale,
dgricole... Les points de débat qui sont vivants aujourd'hui dans les discussions au sein de terre de liens »
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TERRE DE LIENS /| SAFER : COOPERER POUR DEVELOPPER L’AGRICULTURE PAYSANNE ET
CITOYENNE (LES FONDAMENTAUX)

UNIQUEMENT POUR LES NEOPHYTES !

Sociétés anonymes a but non lucratif et a mission de service public, les SAFER sont des acteurs incontournables pour
Terre de Liens. Cette formation vise a une meilleure connaissance de leur role, de leur fonctionnement, et des modalités
de partenariats possibles.

OBIJECTIFS PEDAGOGIQUES

Situer le role des SAFER dans la régulation fonciére agricole

Savoir répondre aux principales interrogations sur les SAFER

Comprendre les modes de travail et les procédures qui encadrent leur action fonciére

Connaitre la structure d’une SAFER et de 'organisation territoriale du groupe

Faire évoluer ses pratiques de travail avec les SAFER en s’appuyant sur les expériences mutualisées
S’approprier les leviers de partenariat et de négociation avec les SAFER

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Les éléments fondateurs des SAFER, missions, évolutions, charte éthique, valeurs.
Les SAFER sur le territoire :
e Présence des SAFER sur le territoire, impact de leur action d'opérateur foncier
e Role spécifique du conseiller foncier sur le territoire
e Relation Terre de Liens / SAFER
Les différents outils et procédures de l'action fonciére : préemption, acquisition, rétrocession, stockage, convention de
mise a disposition
Terre de Liens et les SAFER :
e Comment négocier avec "ma" SAFER ?
e FEtude de cas sur base de projets Terre de Liens en cours avec intervention de la SAFER
e Lacommission SAFER de Terre de Liens : role, organisation, besoins
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel (adaptable en distanciel)

DUREE:

7.00 heures de formation, réparties en 1.00 jour ou 2 fois 0.5 jours si en distanciel

PROFILS DES STAGIAIRES :

Nouveaux bénévoles, salariés de Terre de Liens et partenaires membres d'InPact

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francgaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).

Il est recommandé d'avoir suivi la formation « Comprendre les enjeux du foncier agricole : une ressource sous pression ».
Il est recommandé d'avoir suivi la formation "Le(s) droit(s) mobilisés autour du foncier agricole".

FORMATRICE :

Gaélle LACAZE, formatrice, chargée de ['accompagnement des projets agricoles a Terre de Liens Midi- Pyrénées et
ancienne chargée de projet a la SAFER lle de France. Animatrice de la commission nationale "relations aux SAFER" a
Terre de Liens.
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RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Exposés théoriques
Etude de cas concrets
Mise a disposition des documents supports dans un extranet dédié

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES :

9. 4 I 10 SATISFACTION 9.4

Applications et suites de la formation 8.8

Contenu et animation: qu'avez-vous pensé... 9.8

Quelle note générale mettez-vous 3 cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent!) 9.5

PROPOS DE STAGIAIRES A L'ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« Cette formation était pour moi I'occasion de découvrir le fonctionnement des SAFER. Je n'étais pas encore au
stade "coopérer dvec les SAFER", mais vrdiment comprendre ce que c'est (objectif atteint). Cette formation était
importante pour moi car la SAFER est un acteur important méme si elle n'intervient pas sur tous les projets,
connditre son fonctionnement me semblait essentiel pour monter en compétence au sein de TDL.

« Cela va me permettre de mieux comprendre le contexte global lié au foncier, les jeux d'acteurs, les projets Terre
de Liens et leurs enjeux et ainsi d'étre plus pertinente dans mon action de bénévole ».

> Les points forts de cette formation ?

« L'expérience de la formatrice au sein d'une Safer Les informations concrétes transmises. La possibilité de poser
des centaines de questions ! Utile méme apreés plusieurs années au sein de TdL ! ».

« Cette formation donne un dpergu global de ce quest une SAFER et comment elle intervient + les enjeux de la
relation SAFER-Terre de Liens. En une journée, on o touché a tous les sujets ».
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LE(S) DROIT(S) MOBILISES AUTOUR DU FONCIER AGRICOLE

SOUS RESERVE

Les problématiques juridiques sont le quotidien de beaucoup de salariés et bénévoles de Terre de Liens. Il est donc
important pour eux de connaitre a quelle branche de droit la problématique fait référence afin de retrouver la regle de
droit et de l'appliquer.

A travers l'analyse juridique de plusieurs situations concrétes, cette formation vous apporte les principaux points de
reperes des droits mobilisés autour de la question fonciere.

Cette formation commence par une séquence e-learning pour partager un méme niveau de connaissances.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e S'approprier les fondamentaux du droit rural pour se sentir légitime
e Associer les classifications urbanistiques et environnementales au foncier agricole
e Tracer les contours d'une problématique quand des notions de droit sont en jeu

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
La réglementation et la hiérarchie des normes : les bases (e-learning)
Les fondamentaux du droit rural et du statut du fermage
e Ladéfinition juridique de l'activité agricole
e Lesdifférents types de baux
o |Lefermage
e Lesquestions de résiliation de bail
e LaSAFERet le controle des structures
Les différents acteurs territoriaux du foncier agricole
Applications de situations diverses a travers plusieurs scénarios
Les outils et documents ressources pour pouvoir s'y référer dans sa pratique
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation mixte (une séquence a faire en e-learning suivie de 2 journées de regroupement en présentiel)

DUREE:
14.75 heures de formation réparties en 2.5 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Tout public, en particulier les bénévoles et salariés de Terre de Liens

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francgaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).

FORMATEURTRICE :

Juriste en droit rural de Terre de Liens

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Apports théoriques

Jeux de réles autour de situations juridiques soumises a Terre de Liens
Exercices

Questions / réponses

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié
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SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES :

SATISFACTION 9.2
D /10

Applications et suites de la formation 9.7

Conditions matérielles pour le ou les module.s réalisé.s en présentiel 8.6

Contenu et animation : qu'avez-vous pensé... 9.1

Quelle note générale mettez-vous a cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles :
excellent!) 9.3

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre pratique professionnelle ou bénévole au sein de votre structure ?

“Trés utile dans la compréhension des problématiques du foncier agricole en lien avec nos actions de terrdin,
I'aidle en réseau de premier niveau et instruction des fermes”

“Toutes les notions autour du fermage pour accompagner les porteurs de projet et les propriétaires.
L'utilisation du code rural et les ressources pour aller chercher de l'information.”

“La méthodologie de réflexion pour répondre a des sujets qui peuvent toucher au droit, notamment dans les
réponses que I'on donne au niveau du primo-accueil mais également pour avoir les idées claires quand on
débute une instruction.”

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

“Le choix de l'animation & la maniére de I'éducation populaire, les échanges au sein du groupe, le cheminement
et l'apport des notions par étapes.”

“Une animation de groupe qui a permis de mettre en place des temps d'échange et une écoute des participants
mode ol'o\ppor‘t des connadissances tkéoriques. Une dutonomie pour aborder sans angoisse ces sujets et mettre
en place des étapes de résolutions. Pas de power point.”
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APPROCHE GLOBALE D'UNE FERME - LES FONDAMENTAUX POUR BIEN COMPRENDRE LES
ENJEUX AUXQUELS FONT FACE LES PAYSANS

EN PARTENARIAT AVEC CIVAM ET ADEAR
FORMATION MIXTE

Vous étes peut-étre parmi les nombreux bénévoles et salarié-es de Terre de Liens dont le parcours antérieur était
éloigné de 'agriculture et du métier de paysan.ne. Vous allez pourtant dialoguer avec des personnes du métier ou qui
s'y destinent. Cette formation vous familiarisera avec les principaux déterminants d'une ferme, de révéler les 'impensés'
et la complexité du métier de paysan.

Organisée en une classe virtuelle d'une demi-journée suivie d'une journée sur une ferme, cette formation allie théorie
et terrain pour effecteur ses premiers pas aupres du monde agricole.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Décrire les six principes de I'agriculture paysanne et les diagnostics durabilité de 'agriculture durable
Situer 'intérét des diagnostics durabilité de ’agriculture durable

Acquérir du vocabulaire agricole général

Mieux dialoguer avec les paysan-nes et les futur-es paysan-nes par une meilleure compréhension de
la complexité du milieu agricole et d’'une ferme

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil en salle, tour de table et recueil des attentes
Les "6 pétales" de l'agriculture paysanne et leur traduction a 'échelle d'une ferme
e les 6 themes : autonomie, qualité des produits, développement local, travailler avec la nature, répartition,
transmissibilité
Visite commentée d’une ferme (du réseau CIVAM ou ADEAR)
Sur le cas réel de la ferme visitée, analyse des différents themes
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation mixte

DUREE:

10.50 heures de formation, réparties en 2.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Tout public, en particulier les bénévoles et salariés de Terre de Liens

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francgaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEUR.TRICE :

Formateur spécialiste des exploitations agricoles / de l'accompagnement de projets agricoles (réseau CIVAM ou ADEAR)

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Charte et diagnostic de 'agriculture paysanne (FADEAR)
Diagnostic de l’agriculture durable (Réseau CIVAM)

Grille de lecture/compréhension remise aux participant-es

Visite d'une ferme du réseau FADEAR, CIVAM ou Terre de Liens
Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié
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SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES :

SATISFACTION 9.6
9.6 /10

Contenu et animation: qu'avez-vous pensé... 9.7

Conditions matérielles 9.3

BB e e Applications et suites de la formation 9.5

Quelle note générale mettez-vous a cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent !)
10.0

3.64/10 avant la foymation

+4.41 ;.

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L'ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre pratique professionnelle ou bénévole au sein de votre structure ?

“La connaissance des principes, critéres et indicateurs de l'agriculture paysanne va me permettre de dialoguer
plus facilement et plus efficdcement avec les paysans ou candidat-paysans, de mieux évaluer 'adéquation
entre une ferme ou un projet de ferme et les critéres de sélection de la commission d'engagement foncier et de
mieux conseiller/accompagner un porteur de projet ou un cédant dans la maturation de son projet.”

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

“Méthode participative, apprentissage de méthodes avant mise en pratique directement a la ferme ou se passe
la formation.
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COLLECTER POUR L’ACHAT D’UNE FERME : LES BONS TUYAUX

UNE FORMATION DONT LES EXERCICES SERONT ADAPTES AVOS PROJETS DE COLLECTE !

Les animateurs et bénévoles de Terre de Liens accompagnent des projets d'acquisition de fermes pour permettre
l'installation ou le maintien d'agriculteurs bio.

Afin de pouvoir mener a bien ces acquisitions, les associations doivent mobiliser des fonds dédiés, épargne et/ou dons
et, pour cela, maitriser la méthodologie et les techniques de collecte dédiées.

Cette journée de formation vous outillera et sera contextualisée au(x) projet(s) de collecte de votre association
territoriale.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e S'approprier les premieres bases de la communication et de la collecte

e Identifier les outils mobilisables pour une action de communication et/ou de collecte sur son
territoire

e Savoiroutrouverde laressource pour pouvoir approfondir un aspect spécifique de lacommunication
ou de la collecte

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil, tour de table et recueil des attentes
Méthodologie et aspects techniques
e Aspects légaux et financiers
e Collecte en face a face : la posture (étre a l'aise pour parler argent) , les messages Terre de Liens
(savoir rester simple) et discours de collecte
La mise en place d'une stratégie de collecte dédiée "ferme"
e Evaluer les besoins, les ressources et les cibles (SWOT)
e Cibler et identifier les canaux de communication pour appuyer la collecte
e Préparer le plan d'action
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE:
7.00 heures de formation, réparties en 1.00 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :

Bénévoles et salariés de Terre de Liens

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francgaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEUR-TRICE :

Formatrice responsable de |'actionnariat solidaire de Terre de Liens

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

IMPORTANT : L'association territoriale qui programme cette formation pourra transmettre a l'intervenant-e, en amont
de la formation, ses projets de collecte pour une adaptation du contenu de la formation

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet

Alternance d'apports et de travaux en petits groupes

Questions - Réponses
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SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES :

9.5 /10

7.77 /10 apreés la formation

3.4 /10 avant la fofmation

+4-37 /10

PROGRESSION DES COMPETENCES

SATISFACTION 9.0
Contenu et animation : qu'avez-vous pensé... 9.0

Conditions matérielles 9.3

Applications et suites de la formation 8.9

Quelle note générale mettez-vous 4 cette formation (1 étoile : mauvais - 5 &toiles : excellent ! 8.7

RETOUR DES INTERVENANTS 10.0
1. Conditions matérielles et logistiques : qu'avez-vous pensé... 10.0

2. Les relations avec le Centre de formation de TDL : qu'avez-vous pensé... 10.0

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« Avant tout la fagon de présenter le Mouvement Terre de Liens et la fagon de proposer du public d'investir ou

de s'investir chez Terre de Liens. N'ayant pas encore participé a une action de collecte,Je verrai apres, avec lolus
d'expérience, si je peux proposer des actions ».

« Je pense maitriser les informations clefs pour pouvoir organiser des plans de collecte ».

« Les messages & véhiculer et a adapter en fonction de mon interlocuteur ».

> Les points forts de cette formation ?

« Intervenante trés expérimentée, trés précise, prenant en compte beaucoup o{'o\s[oects et notamment
Fsychologiques. Les mises en situation et les exercices permettent de se projeter. La possibilité de pouvoir poser
des questions & n'importe quel moment de la formation ».
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REALISER UN RENDU CARTOGRAPHIQUE PROFESSIONNEL A L’AIDE DE 0] c] B

Les analyses foncieres agricoles sont a la base de nombreuses actions de Terre de Liens. Et produire un rendu
cartographique de ces analyses spatiales est un savoir-faire nécessaire dans plusieurs métiers de Terre de Liens tels
que la veille fonciere, l'instruction d'acquisition, le suivi des fermes, le plaidoyer.

Cette formation vous permettra de vous approprier le logiciel QGIS, de manipuler plusieurs couches de données
spatiales et de produire un rendu cartographique exploitable.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Identifier les jeux de données cartographiques mobilisables pour des analyses fonciéres agricoles
e Exploiter des données cartographiques et produire des cartes via QGis

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Qu’est-ce que les SIG / la donnée spatiale ?
e SIG ? Analyse spatiale ? Cartographie ? de quoi parle-t-on
e Principes de base (formats de données, projections, etc.) et différentes acceptions possibles
Prise en main de QGis
e Interface et outils (barres d’outils, principaux menus, fonctionnalités de base)
e Exercice introductif ; premiére carte avec des données du Registre Parcellaire Graphique :
téléchargement, mise en page et édition
Les données spatiales de I'agriculture
¢ IGN, RPG, données environnementales, fichiers fonciers, etc. : leurs intéréts et leurs limites (qualité des
bases, propriétaires et responsables, rythme de mise a jour, exhaustivité ou non etc.
Mise en pratique
e Instruction-acquisition : Afficher le parcellaire des fermes a acquérir / Recherche des ventes dans le
secteur pour avoir les références de prix / Affichage de plusieurs couches pour analyse du bien foncier /
Vérification du parcellaire
e Suivi des fermes / Biodiversité ; infrastructures agro-écologiques (haies etc.) ; zonages
environnementaux, photographie aérienne
e Statistiques départementale ou régionale sur ’évolution de la SAU et la propriété fonciere agricole
Se faciliter le travail et aller vers un rendu professionnel
e Sémiologie graphique et cartographie : conseils de mise en page, charte graphique Terre de Liens
e Bugs, extensions et raccourcis : se faciliter le travail

Tour de table de cléture et évaluation
e Prochains pas
¢ Evaluation de besoins d'approfondissement / analyse de pratique et co-développement

MODALITES PEDAGOGIQUES

Formation en présentiel

DUREE

7.00 heures de formation, réparties en 1.00 jour

PROFILS DES STAGIAIRES

Personnes salariées ou bénévoles de Terre de Liens mobilisant la cartographie pour la bonne réalisation de leurs
missions (médiateur-ices foncier-es ; chargé-es d’instruction, d’acquisition et de gestion des fermes ; chargé-es
d'accompagnement des collectivités ; chargé-es de plaidoyer ...)
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PREREQUIS

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

Avoir déja manipulé un outil cartographique (logiciel de SIG ou via une plateforme Web type géo perso ou Géoportail)
Disposer et venir avec un ordinateur portable et avoir installé le logiciel QGIS préalablement

Avoir lu la documentation introductive : qu’est-ce qu'un SIG (document sera adressé aux participants aprés
l'inscription définitive)

FORMATEUR.TRICE :

Timothée RAIMBEAUX, formateur spécialisé dans ['analyse spatiale et SIG, bénévole de Terre de Liens

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Support de cadrage sur ce qu’est un SIG les bases du vocabulaire cartographique, les différentes acceptions de
’analyse spatiale

Exercices pratiques et cas d’usages documentés

Catalogue de données mobilisables

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES :

9 1 / .IO EVALUATION A CHAUD POUR LES APPRENANTS 9]
® Contenu et animation : qu'avez-vous pensé... 8.9

Conditions matérielles 10.0

Applications et suites de la formation 9.0

6.9/10 apics la formation Quelle note générale mettez-vous & cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent ) 8.5

+1.69

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Les points forts de cette formation ?

« Formateur qui mattrise trés bien l'outil, transmet les principaux enjeux et super support de formation, qui
permet d'avancer en autonomie sur les exercices ».

« Trés bonne connaissance de I'ensemble des données utiles pour les différents métiers de Terre de Liens ainsi
que plein d'astuces pour réaliser un rendu professionnel et graphique »

« Grande expertise et dynamisme du formateur, en toute bienveillance. Support de cours trés pédagogique »

Catalogue de formation Terre de Liens - 2025 27




2. Préserver la terre en
accompagnant les paysans,
les cédants et les
propriétaires fonciers
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CONSTRUIRE SA STRATEGIE D'ACCUEIL ET D'ACCOMPAGNEMENT DES PORTEURS DE PROJET

PROGRAMME ET DUREE ADAPTABLES, POUR UNE ASSOCIATION TERRITORIALE

Terre de Liens participe activement a 'accueil et a ['accompagnement des porteurs de projet agricole : candidats a
l'installation, acteurs publics et privés, cédants, vendeurs, ...

Comment ce métier d'accompagnant peut-il s'organiser et se définir dans chaque association territoriale, pour chaque
salarié, chaque bénévole ?

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Caractériser les profils des porteurs de projets et leurs attentes en termes d'accompagnement

e Evaluer ses pratiques en termes d'accueil et d'accompagnement afin de clarifier son réle et sa
posture dans la relation d'accompagnement

e Construire la stratégie et ['organisation de son association en matiere d'accompagnement selon les
spécificités locales

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil en salle, tour de table et recueil des attentes
Accueillir et accompagner des porteurs de projets agricoles : de quoi parle-t-on ?
e Qu’est-ce que « porter » un « projet » ? (détour par les mots)
e  Profils des personnes qui sollicitent Terre de Liens
e Distinguer le primo-accueil de ’'accompagnement
Structurer l'activité d’accueil et d'accompagnement des porteurs de projet
e Organisation pratique d’associations : exemple de celle de Terre de Liens en massif central
e Des outils pour jalonner l'accueil et 'accompagnement : grille d'entretien, informations a envoyer
apres un contact, ressources documentaires, la plate-forme "OBJECTIF TERRE"
e Bénévole ? salarié ? la légitimité pour accueillir et accompagner un porteur de projet
e Option : les partenaires et acteurs de l'installation agricole ; repérage, qui fait quoi, interactions
possibles
Piloter l'activité d'accueil et d'accompagnement
e Faire un diagnostic des pratiques de son association
e  Construire sa feuille de route
e Capitaliser et suivre son activité, a I'échelle de son association, a I'échelle de Terre de Liens
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE:

14.00 heures de formation, réparties en 2.00 jours - (durée adaptable)

PROFILS DES STAGIAIRES :

Tout public, en particulier les bénévoles/salariés en charge du primo-accueil et de 'accompagnement

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francgaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).

FORMATEUR-TRICE :

Formateur, formatrice chargé-e de mission en installation transmission a la fédération Terre de Liens
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RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Grille d'entretien de porteurs de projets
Guide "Trouver une terre pour mon projet"
Apports théoriques et recherche
Témoignages

Travaux en petits groupes

Plate-forme en ligne "Objectif Terre"

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES :

SATISFACTION 9.6
9.2

Contenu et animation : gu'avez-vous pensé... 9.6

Conditions matérielles 10.0

8.17 /10 aprés la formation
N

Applications et suites de laformation 9.0

Quelle note générale mettez-vous & cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent!) 9.6

3.66 /10 avant la formation

RETOUR DES INTERVENANTS 8.8
1. Conditions matérielles et logistiques : qu'avez-vous pensé...

2. Lesrelations avec le Centre de formation de TDL : qu'avez-vous pensé... 10.0

+.5 /10

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A LISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?
«La construction d'une stratégie d'accompagnement en s'appuyadnt sur des fonctionnements déja en place dans
les dutres AT, sur des fiches outils et autres docs (centre de ressources), et pourquoi pas le transfert sur Objectif

Terre pour le suivi des porteurs de projet ».
« Prendre ma place dans ['accueil des porteurs de projet ».

> Les points forts de cette formation ?
« Bien structuré. De la théorie a la pratique. On va au fond des choses ».

« La formatrice ! trés sympa et trées efficace, le tour d'horizon de tous les acteurs impliqués sur l'installation,
arriver & bien comprendre qui fait quoi, et 'aide apportée au groupe pour structurer un accueil sur mesure ».
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ACCOMPAGNER LES PROPRIETAIRES DE FONCIER AGRICOLE VERS UNE GESTION RESPONSABLE

ACCOMPAGNER LES PROPRIETAIRES PRIVES
AU MOMENT DE CEDER (VENDRE, DONNER) OU LOUER LEUR BIEN
FORMATION MIXTE

Terre de Liens est de plus en plus sollicité par des propriétaires privés qui se retrouvent souvent démunis lorsqu'il est
question d'esquisser un projet de gestion ou de cession patrimoniale en cohérence avec leurs valeurs.

Prenant appuisurle "Guide de la propriété fonciere agricole responsable" édité par Terre de Liens, cette formation vous
permettra de vous saisir de cette nouvelle ressource et de vous outiller pour mieux répondre aux sollicitations de
propriétaires privés.

Cette formation apporte des éléments de réflexion pour la stratégie d'accompagnement des propriétaires privés propre
a chaque association territoriale.

Cette formation est organisée sous forme d'une classe virtuelle pour arpenter le guide, suivie d'une journée en
présentiel.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e S'approprier les propositions de Terre de Liens pour une gestion éthique et responsable d'un
patrimoine foncier
Etre capable de transposer ces propositions a une situation de primo-accueil de propriétaires privés
S'enrichir d'outils opérationnels d'accompagnement de propriétaires privés

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil, tour de table, recueil des attentes
Appropriation du "Guide de la propriété fonciére responsable”
e Arpentage du guide
e Quels sont les éléments d'analyse du foncier agricole ?
e Analyse de la situation personnelle et familiale du propriétaire privé
e Panel des différentes possibilités qui s'offrent a lui
Quelle stratégie vis-a-vis des propriétaires fonciers a |'échelle d'une association territoriale et du mouvement ?
e Lesressources et outils complémentaires au guide de la propriété fonciere responsable ; notamment
ceux produits dans d’autres réseaux
Mise en situation d'accueil de propriétaires privés
e L’accompagnement d'un propriétaire privé dans les faits
e Le positionnement de son association territoriale auprés des propriétaires privés de foncier agricole
e Laboite aoutils
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation mixte : une classe virtuelle (3h30) suivie d’une journée en présentiel (7h)

DUREE:

10h30 de formation réparties en 1.50 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :

Salarié.es, bénévoles et administrateurs du mouvement Terre de Liens, prioritairement ceux et celles qui sont en
situation de primo-accueil
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PREREQUIS :

Avoir pris connaissance du contenu du guide disponible sur: https://ressources.terredeliens.org/les-
ressources/guide-de-la-propriete-fonciere-agricole-responsable

FORMATEUR.TRICE :

Formateur, formatrice chargé-e de mission en installation transmission a la fédération Terre de Liens

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Documents supports de formation projetés

Exposés théoriques

Etude de cas concrets

Quiz en salle

Guide de la propriété fonciere agricole responsable" de Terre de Liens (juin 2021)
Mise a disposition en ligne de documents supports a la suite de la formation

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES :

SATISFACTION 9.2
9 02 /10 on

Contenu et animation : qu'avez-vous pensé...

Conditions matérielles 8.4

7.82 /10 aprés la formation Applications et suites de la formation 9.4

Quelle note générale mettez-vous a cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent!) 9.6

+1-95 710

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L'ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« Formation qui sera utile au GL dans l'dccueil des cédants. Trois membres de notre groupe étant maintenant
formés nous allons voir ensemble comment procéder pour transmettre 'approche de TDL ».

« La bonne compréhension du guide de la propriété fonciere responsable va me permettre d'aborder sereinement
la conduite d'entretiens avec des propriétaires fonciers, ex[oloitomts ou non, qui se préparent a transmettre leur
bien ».

> Les points forts de cette formation ?

« Les mises en situation étaient trés concrétes et intéressantes ».

« Méthode originale de découverte du "Guide de la propriété fonciere agricole responsable”. Groupes de travail
permettant de produire des brainstorming productifs sur les sujets évoqués Rencontres permettant d'élargir
mon résedu de reldations TDL ».
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ACCUEILLIR ET ACCOMPAGNER DES CEDANTS DANS LA TRANSMISSION DE LEUR FERME

SOUS RESERVE

25% des agriculteurs et agricultrices seront a la retraite d’ici 2030. Certain-es d'entre eux se tournent vers Terre de Liens
pour étre accompagné-es dans la transmission de leur activité et de leur ferme auxquelles ils et elles ont consacré toute
leur vie. Cette étape est délicate et complexe.

Cette formation vous permettra de mieux connaitre le parcours et les problématiques de la transmission afin de
développer une posture et une méthodologie adaptée pour mener a bien cet accompagnement. Vous identifierez les
compétences propres a Terre de Liens et trouverez les ressources a mobiliser sur votre territoire.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e I|dentifier et mesurer tout ce qu’implique la transmission agricole pour un cédant
e Recourir aux outils et partenaires de Terre de Liens
e Adapter sa posture et son discours aux situations rencontrées

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Définitions : accueil et accompagnement a Terre de Liens
La transmission d’une ferme
e Analyse de cas pratiques
e Définition des problématiques matérielles et humaines rencontrées
e Relation cédant/repreneur
e Parcours et besoins d’accompagnement
Le champ de compétences de Terre de Liens et ses partenaires dans 'accompagnement des cédant-es
e Ce que nous faisons et ce que nous ne faisons pas : définir les limites de son action
e Role et posture de ’'accompagnateur-ice
e Ce que les autres font : connaitre et solliciter les partenaires de votre territoire
Méthodologie et outils pour accompagner la transmission
e Tour d’horizon de 'accompagnement a la transmission a Terre de Liens
e Connaitre les ressources a sa disposition
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE :

14.00 heures de formation, réparties en 2.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Bénévoles et salarié-es impliqué-es dans l'installation et transmission

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthese et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).

FORMATEUR.TRICE :

Formateur, formatrice chargé-e de mission en installation transmission a la fédération Terre de Liens

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Témoignages de cédants

Exposés théoriques

Etude de cas concrets

Mise a disposition des documents supports dans un extranet dédié
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INSTALLATION ET TRANSMISSION EN AGRICULTURE BIOLOGIQUE

En partenariat avec la FNAB, une formation pour comprendre les spécificités de |'installation / transmission

en Agriculture Biologique. @
Organisée en 3 classes virtuelles de 4h chacune, a une ou deux semaines d'écart, pour un rythme adapté et FNAB
pour vous permettre de conduire quelques recherches d'informations locales entre deux séances.

OBIJECTIFS PEDAGOGIQUES

Identifier les freins a l'installation/transmission en agriculture biologique

Conduire des recherches sur les aides locales a l'agriculture biologique

Orienter un porteur de projet vers les acteurs de l'installation/transmission de son territoire

Situer les principaux impacts économiques que peuvent engendrer les aides bio un prévisionnel
d'exploitation

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Les principaux repéres de |'agriculture biologique en France
Panorama des acteurs
e Chambres d'agriculture, CDOA, SAFER, centres de gestion, membres d'InPACT....
e Que font ces acteurs, quelles sont leurs prestations
e Placesrespectives dans le paysage de l'Installation/transmission et "jeu d'acteurs"
Les freins a l'installation/transmission en Agriculture Biologique
Panorama des aides financieres spécifiques a l'agriculture biologique
e Lesaides financiéres : une dimension a intégrer dans un prévisionnel d'activité
Les aides dans sa région
e  Ou chercher les informations
e Mise en partage de la recherche d'informations et comparaisons
e Les questions a poser a un-e conseiller-e d'un groupement régional / départemental d'agriculteurs
biologiques
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation a distance (classe virtuelle)

DUREE:

12.00 heures de formation, réparties en 3.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Bénévoles et salarié.e.s de Terre de Liens, en charge de |'accueil des Porteurs de Projets et de |'Instruction
Salarié.e.s de structures membres d'InPACT

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francgaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEUR-TRICE :

Formateur, formatrice spécialiste des questions liées a 'agriculture biologique a la FNAB

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié
Exercice de recherche d'information sur des sites spécialisés (GRAB, GAB, région, chambre d'agriculture, ...)
Remise des ressources documentaires de références actualisées
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SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

SATISFACTION 9.4
9 oz /10

Contenu et animation : qu'avez-vous pensé... 9.5

Applications et suites de la formation 9.5

7.4/10 apres la formation Quelle note générale mettez-vous a cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent !)
9.2
3.41/10 avant la fprmation
RETOUR DES INTERVENANTS 10.0

1. Les relations avec le Centre de formation de TDL : qu'avez-vous pensé... 10.0

+3.99 /.

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre pratique professionnelle ou bénévole au sein de votre structure ?

“Conseils aux porteurs de projet en primo-accueil et plus généralement sur les stands Meilleure compréhension
des dossiers examinés en Comité d'Engagement Régional”

“Surtout ld nécessité de faire cette formation pour tous les bénévoles qui touchent aux projets d'installation
pour savoir & peu prés de quoi on parle et vers qui se diriger pour les détails”

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

“Programme bien congu, o\lolorofonolissomt des points clefs (les aides, le parcours d'installation par ex.), tenant
compte des questions des stagiaires.”
“Permet de bien comprendre les enjeux des aides & l'installation et celles qui impactent l'agriculture bio et une
excellente identification des acteurs.
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INSTRUIRE DES PROJETS D'ACQUISITION PAR TERRE DE LIENS

En préalable a toute acquisition par la fonciere et/ou la fondation Terre de Liens, une phase d’instruction de projets est
réalisée par les bénévoles et/ou animateurs des associations territoriales.

Linstruction a pour but d’appréhender la propriété dans son ensemble : structure d’exploitation comprenant le bati et
le non bati, environnement, faisabilité économique du projet en lien avec le lieu.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Cerner le cadre et l'histoire des acquisitions de fermes TDL.
Identifier les différentes étapes d’une instruction de fermes et le réle de chacun.
Identifier et s’approprier les ressources, outils et compétences humaines nécessaires pour une
instruction.
e Connaitre les caractéristiques et les besoins des porteurs de projet qui arrivent a TDL.

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil, tour de table et recueil des attentes
Politique d’acquisition et réflexion de la Fonciére :
e recherche d’équilibre financier des opérations;
les indivisions Fonciére-Fondation ;
les conditions des acquisitions sans bati, les opérations d’envergure ;
quelle transmission du bien/outil a long terme;
s’assurer de la viabilité du projet agricole.
Déroulement : roles des acteurs et organisation du projet de la pré-instruction a la mise a bail
Pré-instruction. Les critéres : une contrainte qui libere. Identifier les critéres d’appréciation du projet.
Zoom sur ’équilibre économique pour la gestion d’une ferme. Comment identifier le juste prix pour une acquisition et
le montant du fermage ?
e Ftudesdecas
e Semettre a la place des experts du comité d’engagement national.
e S’approprier les outils pour mener a bien une instruction de ferme a TDL.
Tour de table de cléture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE:

7.00 heures de formation, réparties en 1.00 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :

Bénévoles et salariés de Terre de Liens en charge de U'instruction des projets

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).

FORMATEUR.TRICE :

Formateurs chargé-es des instructions et acquisitions Terre de Liens (fonciere et fondation Terre de Liens)
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RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Exposés théoriques en alternance

Etude de cas avec transmission des dossiers étudiés en amont de la formation
Travaux en petits groupes

Mise a disposition en ligne de documents supports a la suite de la formation

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES :

SATISFACTION 9.5
9 .5 , 10 9.9

Contenu et animation : qu'avez-vous pensé...

Conditions matérielles 8.9

7.83/10aprés la formation Applications et suites de |a formation 9.6

Quelle note générale mettez-vous A cette formation (1 &toile : mauvais - 5 étoiles : excellent!) 9.4

4.19 /10 avant la f§rmation

RETOUR DES INTERVENANTS 9.6
1. Conditions matérielles et logistiques: qu'avez-vous pensé... 9.2

2.Lesrelations avec le Centre de formation de TDL : qu'avez-vous pensé.. 10.0

+3.64 ;.

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« Quand l'occasion se présentera, je serai volontaire pour participer daux recherches nécessaires et a
I'établissement d'une fiche de présentation d'un projet d'acquisition ».

« Lat compréhension du CEP, le travail de co construction des dossiers d'instruction avec les bénévoles, la création
d'un comité d'engagement régional ».

« L'ensemble du processus d'instruction. La compréhension de la grille d'analyse centrée autour du CEP et des
prix (hectare, Fermo\ge), savoir a quoi sert un tabledu d'amortissement, seront utiles pour préparer les instructions
et sensibiliser les bénévoles ».

« Connaissance globale de la procédure d'instruction dvec pour objectif, en premier lieu, sa mobilisation lors
d'un dialogue avec les partenaires, les collectivités locales et les porteurs de projets! »

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

« Mobilisation immédiate du cadre théorique dans la réalisation de cas pratiques. Echanges riches d'expériences
et de questionnements entre les participants ».

« Présentation des méthodes d'analyse et de travail de I'équipe du Comité d'Engagement et de ses besoins en
informations ; Contact direct avec des membres du comité d'engagement pour un dialogue ouvert et direct
i Réflexion sur des cas concrets ».

« Clarteé, variété des Su.lopor‘ts, o(jnamiq'ue proposée ».

« Les documents, présentés pour quelques—uns sous forme de louzzle, incitant a écko\nger par 2 ou 3 »
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3. Préserver la terre en
accompagnant les territoires
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CONTRIBUERAU PLU ET PLUI POUR PRESERVER LES TERRES AGRICOLES

PROTEGER LES TERRES AGRICOLES DE L'URBANISATION ? COMMENT S'INVESTIR DANS L'ELABORATION DES PLU/PLUI

Les PLU et PLUi transcrivent le projet communal et intercommunal d'aménagement du territoire et ils visent a mettre
en cohérence les différents enjeux tels que habitat, activités économiques, environnement, ...
Cette formation s'adresse a toute personne débutante qui souhaite comprendre les rouages des PLU et PLUJ et
s'impliquer pour que ces documents prennent en compte la préservation des terres agricoles.

OBIJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Situer les champs d'actions du PLU/PLUi et les outils mobilisables.
e |dentifier les points forts et lacunes d'un PLU/PLUi dans la prise en compte de l'agriculture.
e FEtreforce de proposition pendant 'élaboration du PLU/PLUi.

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil, tour de table de recueil des attentes
Ce que demande la loi pour protéger les terres agricoles dans le PLU :
e Décryptage de l'article L.101-2 du code de ['urbanisme
e Vision synthétique des documents stratégiques d'aménagement de |'espace (SRADDET, SCo, SDAGE
et SAGE, SRCE, charte de PNR) et leurs relations avec le PLU/PLUi
Description des piéces du PLU/PLUi
Les outils mobilisables pour protéger lagriculture : le zonage, le reglement, les emplacements
réservés
Comment le PLU/PLUi est élaboré :
e Les étapes, la concertation, le role des différents acteurs (élus, BE, PPA, PPC, population et
association)
e Lespoints essentiels a vérifier pour s’assurer d’une bonne prise en compte de 'agriculture
Comment et Quand intervenir:
e Intervenir en cours d'élaboration du PLU/PLUi
e Intervenir en CDPENAF
Jeux de roles en sous-groupes
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE:

7.00 heures de formation, réparties en 1.00 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :

Tout public, en particulier les bénévoles et salariés Terre de Liens souhaitant s'impliquer aupres des collectivités lors
de l'élaboration des PLU/PLUi
Bénévoles Terre de Liens membres d'une CDPENAF

PREREQUIS :

Il est recommandé d'avoir suivi la formation "Le(s) droit(s) mobilisés autour du foncier agricole"

Maitrise courante de la langue francgaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

Ce module s'adresse a des stagiaires sans connaissances sur les PLU/PLUi

FORMATEUR.TRICE :

Formatrice spécialisée en aménagement du territoire / urbanisme
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RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Exposés théoriques

Vidéo de témoignage d'acteurs dans |'élaboration de PLU

Mise a disposition en ligne de documents supports a la suite de la formation

Rapports de présentation de PLU/PLUi

Les stagiaires sont invités a venir avec des exemples concrets de PLU / PLUi qui les concernent

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

9 ® 3 I 10 SATISFACTION 9.0

Applications et suites de la formation 9.0

Conditions matérielles 9.2

Contenu et animation : qu'avez-vous pensé... 9.1

Quelle note générale mettez-vous a cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent !) 8.9

RETOUR DES INTERVENANTS 9.7
1. Conditions matérielles et logistiques : qu'avez-vous pensé... 9.3

2. Les relations avec le Centre de formation de TDL : qu'avez-vous pensé.. 10.0

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« La sensibilisation et formation des élus locaux a la prise en compte de I'dgriculture et la protection des terres
agricoles dans leur élaboration, révision et modification du PLU(i) ».

« Les connadissances du processus de création des PLU et de leur structure méme me seront utile dans la fagon
de travailler a la stratégie fonciere des collectivités qui sollicitent Tdl ».

« Utilisation des bases de données et documents des PLU et PLUI pour visualiser les espaces et parcelles concernés.
Meilleure comprékension du territoire (entre autre par le zonage et les réglemen‘ts ), dans lo\quelle se situe la
ferme. Recherche et dpproche des enjeux locaux pour la protection des terres agricoles et la biodiversité ».

« La capacité a lire un PLU permet d'identifier des zones d'attention vis-a-vis du foncier agricole "a risque
d'artificialisation", et me permettra aussi, par exemple dans le cadre d'une instruction de projet, de savoir lire
les reglements de chaque zone du PLU et donc les possibilités d'aménagement d'un terrain et/ou les modifications
nécessaire au PLU, et la complexité de ces modifications (modification simple sans consultation des PPA, ou
modifications plus complexes et donc couteuses qui demanderont de préparer un dossier plus "solide” a
soutenir) ».

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

« La formatrice maitrise son sujet et sa présentation était trés concrete illustrée de cas réels ».

« Mise & nivedu des bénévoles ».

« la mise en situation & la fin: simple et révélatrice des connaissances dcquises pendant la formation ».

« La clarté du discours de I'intervendnte, I'interaction et les questionnements des participants, les cas pratiques
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ACCOMPAGNER LES COLLECTIVITES A LA DEFINITION D’UNE STRATEGIE FONCIERE AU SERVICE

DE LA TRANSITION AGRICOLE

UNE FORMATION-ACTION

Les collectivités sont un acteur majeur dans l'orientation et la régulation du foncier agricole, notamment a travers les
documents d'urbanisme et en développant une politique agricole locale et alimentaire dans le cadre de PAT (Projets
Alimentaires Territoriaux) par exemple. La mise en ceuvre de cette politique nécessite au préalable de construire une
stratégie fonciere avec l'ensemble des partenaires du territoire. Elu-es et technicien-nes ont exprimé un besoin
d’accompagnement dans cette phase (résultats de I'enquéte menée en 2023 par Terre de Liens aupres de 195
collectivités) et identifient Terre de Liens comme un facilitateur répondant a cette attente.

Certaines Associations Territoriales se sont lancées et expérimentent pour mener a bien cette mission, d’autres sonten
cours de structuration pour pouvoiry répondre.

Cette formation apporte méthodologie, outils dédiés, retours d’expérience et atelier de co-développement pour
consolider salarié(e)s et bénévoles dans cette démarche d’accompagnement.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Identifier les acteurs a mobiliser pour engager une stratégie fonciere a I'échelle d’un territoire.

Situer 'ensemble des outils, dispositifs et leviers relatifs au foncier agricole a disposition des collectivités.
Définir les jalons d’une stratégie fonciére au service de la transition agricole

Activer des outils ou dispositifs pour répondre aux objectifs territoriaux spécifiques d’une politique agricole
et alimentaire locale

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Apports théoriques et méthodologiques :

e Lesétapes d’une stratégie fonciere
® Lesdynamiques de dialogue territorial
® Lesoutils et dispositifs mobilisables

Retours d’expériences d’accompagnement de stratégie fonciére par Terre de Liens
Atelier de co-développement
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE :

10.00 heures de formation, réparties en 2.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Salarié-es et bénévoles et de Terre de Liens déja engagé-es dans 'accompagnement de collectivités et ayant une
expérience de coopération avec les collectivités

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francgaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEUR.TRICE :

Formateur, formatrice chargé-e de mission territoires et collectivités a la fédération Terre de Liens
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RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Documents supports de formation projetés

Exposés théoriques

Témoignages

Mise a disposition en ligne de documents supports a la suite de la formation

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

9 EVALUATION A CHAUD POUR LES APPRENANTS
o 2 /10 -

Contenu et animation : qu'avez-vous pense..

Conditions materielles 8.8

77110 aprés la formation Applications et suites de la formation 9.6

Quelle note génerale mettez-vous a cette formation (1 &toile : mauvais - 5 etoiles : excellent ) 91

5.25/10 avant la faymation

+2.46 1o

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?
« Cette formation va me permettre de mieux orienter et accompagner les actions de ['association face aux
collectivités locales ».

« Celd va me permettre d'approfondir les échanges de fond sur le sujet pour avancer dans la structuration de
notre association sur I'accompagnement des stratégies fonciéres de territoire ».

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?
« Son contenu intéressant et surtout son déroulé : une formation trés bien structurée : visio et présentiel, apports

et échanges, témoignages avec une excellente animation ».
« L'o\o(o\lo‘to\‘tion du contenu @ nos Problémo\‘tiqus et loo\rticulo\ri‘tés locales ».

Catalogue de formation Terre de Liens - 2025 42

9.2



4. Interpeller les décideurs
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ADAPTER LE RAPPORT ""L"ETAT DES TERRES AGRICOLES"' DE

TERRE DE LIENS A SON TERRITOIRE

POUR UN PLAIDOYER ADAPTE A SON TERRITOIRE

Le rapport annuel sur "L'état des terres agricoles" est un document de référence pour le plaidoyer de Terre de Liens. Ce
document d'expertise peut étre décliné a l'échelle de chaque territoire afin de servir pour les actions de plaidoyer et
partenariales des associations. En effet, la méthode d'élaboration du rapport, a l'échelle nationale, peut étre transposée
pour en générer des versions a périmetre adapté.

C'est tout 'objectif de cette formation-action : En vous appropriant la méthode, vous pourrez générer une version
territorialisée, adaptée aux enjeux de 'état des terres agricoles locales, et ébaucher une note territoriale, support a vos
actions de plaidoyer local.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Définir les objectifs d'une note "état des terres agricoles" sur son territoire
Choisir les axes en fonction des problématiques de son territoire

Produire les données territoriales

Préparer un document de présentation des données territoriales

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Les principaux enjeux du foncier agricole en France

e Disparition des terres

e Inégalité d'acces

e Alimentation

e  Propriété
Les sources statistiques qui permettent de caractériser les enjeux du foncier agricole
Les enjeux fonciers sur un territoire et les données correspondantes
Note territoriale

e  Objectif et structure

e Réalisation d’une ébauche
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE:

7.00 heures de formation, réparties en 1.00 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :

Bénévoles et salarié-es de Terre de Liens engagés dans les actions locales de plaidoyer

PREREQUIS :

Il est recommandé d'avoir lu au moins un des trois rapports de Terre de Liens (édition 2024 a paraitre en février 2024)
ou d’avoir suivi un webinaire de présentation au mouvement (Présentation du Rapport 2022 et/ou Présentation du
Rapport 2023/ Présentation rapport 2024 webinaire 2024 - date a venir)

Etre a l'aise avec les outils informatiques de base (Word, Excel)

Disposer d'un ordinateur portable le jour de la formation
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FORMATEURTRICE :

Coline SOVRAN, formatrice, chargée de plaidoyer a la fédération Terre de Liens, animatrice de la commission plaidoyer et co-
autrice de "L’état des terres agricoles en France".

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié
Sites internet de données statistiques
Fiche pratique : " Adapter "L'état des terres agricole" a mon territoire "

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

SATISFACTION 9.5
9.5

Contenu et animation : qu'avez-vous pensé.. 9.7

Conditions matérielles 9.6

7.21/10 aprés la formation Applications et suites de la formation 9.2

Quelle note générale mettez-vous a cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent !)
9.4

+2.26 /10

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L'ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

“Trés utile pour soutenir nos positions face dux collectivités et pour réfléchir au regard des réalités agricoles de
notre région.”

“En tant que bénévole,J"ai été amené a présenter les rapports sur |'état des terres o\gricoles, présentation dans
lesquelles I'aspect local était insuffisant. J'ai maintenant les capacités pour traiter les adaptations locales. Je
participe également aux actions sur les themes de l'installation et de la transmission ; j"ai des arguments
supplémentaires pour définir ses actions, les enrichir.”

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

“Les compétences et le niveau de connaissances de la formatrice. Elle sait se mettre au niveau de notre ignorance,
treés claire dans ses propos. Un grand bravo !"

“Tous les outils produits qui seront précieux pour la suite. L'impressionnante compétence de la formatrice sur ce
sujet complexe ! Bravo”
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TRANSMETTRE LES ENJEUX DU FONCIER AGRICOLE AVEC LE RAPPORT DE TERRE DE LIENS SUR

L’ETAT DES TERRES AGRICOLES

DEVENEZ ACTEUR DU PLAIDOYER DE TERRE DE LIENS
RAPPORT N°4 SUR LES TERRES NOURRICIERES A PARAITRE EN FEVRIER 2025

Acteur de terrain depuis pres de 20 ans, Terre de Liens publie chaque année un rapport sur l'état des terres agricoles
en France. Ces rapports explorent les principaux enjeux du foncier agricole en s'appuyant sur de nombreuses sources
institutionnelles et scientifiques, mais également sur des études réalisées spécifiquement pour Terre de Liens. Ces
rapports sont a la fois des outils de communication et de plaidoyer, pour rendre publiques les problématiques sur
lesquelles nous travaillons au quotidien et pour mobiliser les décideurs politiques sur le foncier agricole.

Cette formation est destinée a faciliter 'appropriation de son contenu pour étre en mesure de le transmettre dans
différentes situations (sensibilisation, formation d’élus, débat politique, etc...).

Al'issue de la formation, vous pourrez vous faire le relais sur votre territoire de cet outil de référence, en interne comme
en externe.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Expliquer les principaux enjeux du foncier agricole et argumenter
e Identifier et utiliser les différentes sources mobilisées dans le rapport
e  Animer un atelier pour transmettre les enjeux du foncier agricole

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes

Les principaux enjeux du foncier agricole en France

Les sources statistiques qui permettent de caractériser les enjeux du foncier agricole

S’entrainer a la démonstration et a "argumentation en mobilisant les différentes sources

Comment utiliser le rapport selon les différents axes du plaidoyer : lobbying, mobilisation citoyenne, média, expertise
Concevoir et animer un atelier sur les enjeux du foncier agricole selon différentes situations

Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE :

7.00 heures de formation, réparties en 1.00 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :

Bénévoles et salarié.e.s de Terre de Liens

Il est recommandé d'avoir lu au moins un des quatre rapports de Terre de Liens ou d’avoir suivi un webinaire de
présentation au mouvement ( Ressources en ligne sur le Centre de Ressources Terre de Liens)

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthese et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEUR.TRICE :

Coline SOVRAN, formatrice, chargée de plaidoyer a la fédération Terre de Liens, animatrice de la commission
plaidoyer et co-autrice de "L’état des terres agricoles en France".

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Rapports de Terre de Liens : Editions précédentes (disponibles sur le Centre de ressources) et édition 2025 (a paraitre)
Documents statistiques et cartes (Recensement agricole, Enquéte Teruti-Lucas, portail de l'artificialisation)
Mise a disposition en ligne de documents supports a la suite de la formation
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5. Spécialiser les missions
bénévoles
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CONCEVOIR ET ANIMER UN ATELIER A DESTINATION DES NOUVEAUX BENEVOLES SUR SON

TERRITOIRE

PARCOURS POUR BENEVOLES ACCUEILLANT
FORMATION MIXTE

Cette formation est la troisieme du parcours a suivre par les bénévoles Terre de Liens accueillant les personnes qui
sollicitent e mouvement avec 'envie d’y contribuer bénévolement. Il entend nourrir une culture commune autour de
I'éducation populaire et la mettre en acte dans 'accueil des bénévoles.

Ces 2 jours de formation vous permettront de vous approprier une trame nationale d’atelier et de l'adapter a votre
contexte pour étre en capacité de I'animer a une échelle régionale voire plus locale. A l'issue de cette formation vous
pourrez ainsi animer un atelier qui repose sur des méthodes pédagogiques actives ayant pour but de favoriser la mise
en action du nouveau bénévole dans son parcours d’intégration.

Cette formation s’adresse également aux salariés en charge de la mobilisation citoyenne.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Appréhender les bases de la conception d’une formation construite selon des pédagogies actives
e Adapter une trame de formation a son contexte territorial
e Adopter une posture de formation cohérente avec I’éducation populaire

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Pédagogies actives et éducation populaire dans la formation et I'accueil des nouveaux bénévoles : de quoi parle-t-on ?
Des leviers pour favoriser 'autonomie des nouveaux bénévoles dans leur intégration ?
e Echange autour d’analyse de la pratique
e Arpentage d’un diagnostic sur l'accueil des nouveaux bénévoles dans Terre de Liens
e Retour réflexif sur la question de la posture du formateur
e Bilan construit collectivement
Construction de son module territorial
e Apport et outillage conceptuel
e Mise en pratique : création d’un déroulé pédagogique
e Mise en situation d’animation
Bien communiquer pour mieux mobiliser
e freins et leviers a la participation des bénévoles a cette formation
e recherche collective de solutions pour lever les freins
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation mixte

DUREE :

14.00 heures de formation, réparties en 2.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :
Bénévoles Terre de Liens impliqués dans l’accueil de bénévoles au sein du mouvement

Salarié-es du mouvement Terre de Liens (associations territoriales, fédération) impliqué-es dans l'accueil de bénévoles
au sein du mouvement

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEURTRICE :

Claire Mangenot, chargée de mission bénévolat et mobilisation citoyenne a la fédération Terre de Liens
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RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES :

EVALUATION A CHAUD POUR LES APPRENANTS 9.2
° 2 /10

Pour les temps de formation en présentiel : contenu et animation ; qu'avez-vous pensé... 9.4

Pour les temps de formation & distance : contenu et animation ; qu'avez-vous pensé... 8.7

Pour les temps de formation en présentiel : conditions matérielles pour le ou les module.s réalisé.s

7.79/10 apres la formation T

N

£.61/10 avant la fdymation Applications et suites de la formation 9.7

Quelle note générale mettez-vous a cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent!) 9.4

+2.19 /o

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« La trame d'une journée de formation est presque terminée et je sais comment finaliser.».
« Les étapes de construction : objectifs, dactions, outils, type d'animation, timing».

> Les points forts de cette formation ?

« Le travail collectif, la prise en compte des besoins des participants, I'efficdcité par rapport aux objectifs,
l'opérationnalité du travail réalisé »

« Les o\lapvockes de cohésion de groupe, la forte invitation au partage des connaissances, 'attitude attentive des
animatrices, leur méthode de cadrage des séquences pour rester concentrer sur le sujet »

« Prise en compte des sloécificités des AT Transmission d’outils basés sur I'éducation populaire et la participation
dctive »

« U'Interactivité, I'empathie, le dynamisme, la richesse des contenus ».
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ETRE ADMINISTRATEUR TERRITORIAL ¢ QUEL EST MON ROLE ?

PARCOURS ADMINISTRATEUR
POUR CULTIVER NOTRE « SAVOIR AGIR » ASSOCIATIF !
FORMATION MIXTE

Le projet associatif de Terre de Liens repose sur 250 administratrices et administrateurs engagés aupres de 19
associations territoriales. Si les AG et CA sont les moments-clés de |a vie associative, celle-ci se construit et s'améliore
jour apres jour, et chaque élu a une responsabilité dans la bonne gouvernance collective.

Etre administrateur requiert donc de (re)penser son engagement bénévole. "Quelles sont mes motivations ? Quelles
sont mes missions ? Quelles relations avec les autres administrateurs et avec les salariés ? Comment porter mes valeurs
dans un projet collectif ?" sont les questions légitimes de tout administrateur, débutant ou expérimenté.

Ce parcours de formation vous permettra de bien appréhender ces questions et vous accompagnera dans la conduite
d'un projet au service de la vie associative de votre AT. Organisé en 4 séquences réparties sur 12 mois, ce cycle sera
l'occasion de nombreux échanges entre élus des différents territoires.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e  Définir le role d'un conseil d'administration

e |dentifier les clés de bon fonctionnement d'un conseil d'administration (prise de décision, liens avec les
salariés, ...)

® Explorer les modes de gouvernance collective

e Définir les pistes d'amélioration, personnelles et collectives, pour son conseil d'administration

e Piloter un projet d'évolution au service de la vie associative

CONTENU DE LA FORMATION

Séquence 1: 2 demi-journées en présentiel (Paris - janvier) :
® Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
e |dentifier le réle joué par le Conseil d’Administration
e Réfléchir a la prise de décision en Conseil d’Administration, et échanger les bonnes pratiques
e Clarifier les interactions avec les salariés
® Proposer les axes d’une gouvernance plus collective
e Définirun plan d’actions a la fois personnel et collectif (pour son Conseil d’Administration)

e Intersession : chaque participant soumet a son CA un projet au service de |'amélioration de la vie associative

Séquence 2 : une demi-journée en visio (mars) :
e Faire le point sur le projet de changement validé par son Conseil d’Administration
e Analyse collective des facteurs de réussite et des écueils
e Apports théoriques
e Intersession : chaque participant conduit le projet d'amélioration

Séquence 3 : une demi-journée en visio (septembre) :
e  Evaluer les actions menées
e Identifier les blocages, Analyser les facteurs de réussite
e Apports théoriques

Séquence 4 : 2 demi-journées en présentiel (Paris - janvier n+1) :

Mise en partage des projets conduits par les participants
Focus sur les bonnes pratiques de la gouvernance associative
Ouverture sur la dimension fédérale du réseau associatif
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation mixte
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DUREE :

21.00 heures de formation, réparties en 6.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Administratrices, administrateurs d'association territoriale Terre de Liens
Idéalement, les associations pourront adresser 2 administrateurs dans un méme groupe de participants
Il est recommandé d'avoir assisté a 2 ou 3 conseils d'administration de son association

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue frangaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEUR.TRICE :

Formateurs-Intervenants spécialisés dans ['accompagnement des structures associatives

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

La formation est basée sur la participation active des stagiaires et une approche méthodologique guidée : alternance
d’apports théoriques, de travaux pratiques et de mises en situation, expérimentations ludiques, échanges de
pratiques entre stagiaires

La confidentialité, le respect, I’écoute et la libre implication personnelle sont posés comme principes de base.
Ressources bibliographiques
Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié
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6. Prendre soin de nos
fonctionnements internes
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LA COMMUNICATION NON VIOLENTE AU SERVICE DES RELATIONS DE TRAVAIL (NIVEAU 1)

LES BASES DE LA CNV AU SERVICE DES RELATIONS DE TRAVAIL (NIVEAU 1)

Pour mener a bien le projet de Terre de Liens dans toute sa complexité, les bénévoles et salariés sont en permanence
engagés dans des relations de travail. Ces situations de travail collectif, si elles constituent une grande richesse pour
notre action, peuvent aussi amener a des désaccords, des tensions, de la souffrance.

Cette formation propose d'intégrer les fondamentaux de la communication non violente. La CNV peut permettre, dans
notre contexte, de faire évoluer nos pratiques et d’améliorer les relations dans le travail collectif, dans l'intérét de tous.
"La CNV m’apparait comme une clef essentielle pour comprendre comment les personnes peuvent générer de la
violence dans leurs relations et leur posture ou, au contraire, favoriser le bien-étre au ftravail et la performance
collective" Francoise KOEHLER, 2014.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Analyser les situations de communication

Reconnaitre et accueillir le stress, les jugements et les conflits comme des opportunités d’évolution
Repérer les attitudes qui font obstacle a la communication

Ecouter une personne en lui permettant de trouver ses propres solutions

Formuler des demandes claires, adaptées aux besoins et efficaces

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes

e Jeux de présentation et de cohésion de groupe. Contrat de confiance
Présentation des 3 axes dans la communication : auto-empathie, écoute empathique, expression authentique
Identifier les causes des conflits

e Définition et role des besoins humains fondamentaux

e Entrainement pratique : distinction entre besoins et stratégies

Responsabilité personnelle, responsabilité collective
e Définition et réle des émotions
e |’écoute empathique: conditions et limites
e Ecoute de soi: préparer le dialogue en clarifiant son intention et identifier ses besoins sur un cas
concret de désaccords
e Expression de soi et écoute de autre : exprimer clairement son point de vue et rejoindre son
interlocuteur
2 paradigmes relationnels et leurs conséquences dans la communication
Etablir un lien avec 'autre en formulant une demande
Faire des feedbacks positifs et renforcer la cohésion d’équipe
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE:

14.00 heures de formation, réparties en 2.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Salarié-es du mouvement Terre de Liens
Formation qui peut étre programmeée pour une équipe de travail (équipe salariée et ses administrateurs)

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).
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FORMATEUR-TRICE :

Formatrice spécialiste de la communication interpersonnelle et de la coopération, certifiée en Communication Non
Violente

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Accueil des stagiaires dans une salle dédiée a la formation

Apports théoriques basés sur ’expérimentation.

Pédagogie participative, dans un climat de confiance.

Entrainements sur des cas concrets issus des situations de terrain

Approche ludique et vivante et jeux de cohésion de groupe

Nombreux exercices en bindme ou trindme

Livret pédagogique remis a chaque participant et supports mis a disposition sur un extranet dédié a la formation

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

SATISFACTION 9.2
9 @ 6 /10

Applications et suites de la formation 9.6

Conditions matérielles 8.5

Contenu et animation: qu'avez-vous pensé... 9.4

Quelle note générale mettez-vous 3 cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent !) 9.4

[} RETOUR DES INTERVENANTS 10.0
1. Conditions matérielles et logistiques : qu'avez-vous pensé... 10.0

PROPOS DE STAGIAIRES A L'ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« Mieux écouter, faire reformuler, prendre le temps, ne pas réagir a chaud, bien comprendre le point de vue de
'autre, trouver dans la loo\vole de l'autre personne ce qui peut enrichir le o(io\logu.e... Et ce qui peut nous faive
dvdncer mutuellement ».

« Traitement des contrariés dans mon activité de bénévole ».

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

« bonne articulation des apports théoriques avec des situation TdL - et donc progrés collectif par cette analyse
de cas et situations des personnes ».

« a permis une cohésion de groupe et I'analyse partagée de situation de blocages actuelles avec mise en situation
et recherche collective de solutions ».

« Echanges et pratiques entre bénévoles et salariés ».
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LA COMMUNICATION NON VIOLENTE AU SERVICE DES RELATIONS DE TRAVAIL (NIVEAU 2)

Pour mener a bien le projet de Terre de Liens dans toute sa complexité, les bénévoles et salariés sont tous amenés a
travailler en relation avec d’autres personnes.

Ces situations de travail collectif, si elles constituent une grande richesse pour notre action, peuvent aussi amener a
des désaccords, des tensions, de la souffrance. La pratique de la communication non violente peut permettre, dans ce
contexte, de faire évoluer nos pratiques et d’améliorer les relations dans le travail collectif, dans l'intérét de tous.

Ce niveau 2 constitue un approfondissement.

OBIJECTIFS PEDAGOGIQUES

Adapter ses réponses aux différentes situations de communication.

Utiliser le stress, les jugements et les conflits pour faire évoluer la communication et la coopération.
Eviter les attitudes qui font obstacle & la communication pour en adopter de plus efficaces.
Accompagner une personne a trouver ses propres solutions et les mettre en ceuvre.

Formuler des demandes claires, adaptées aux besoins et efficaces, puis intégrer la réponse.
Pratiquer le dialogue empathique, dans une approche inclusive.

CONTENU DE LA FORMATION

Journée 1

e Jeux de présentation et de cohésion de groupe. Révision des quatre distinctions de base en communication,
avec entrainement pratique. Travailler avec les émotions en contexte professionnel et/ou associatif.
Entrainement pratique : repérer les émotions et les décoder sans attendre 'accumulation et la confusion.
Association des émotions avec les besoins humains fondamentaux : sortir des postures victime/bourreau.
Entrainement pratique : utiliser 'énergie des besoins pour orienter ’action individuelle et collective.

Journée 2

e Entrainement en bindme : formuler différents types de demandes. Recevoir un message difficile a entendre, et
utiliser la difficulté pour améliorer la connexion. Entrainement a lécoute empathique. Entraide a la
formulation de demandes claires ou de propositions. Trois types de réponses aux demandes : vers la co-
création. Entrainement pratique au changement de posture dans le dialogue.

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE :

14.00 heures de formation, réparties en 2.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :
Tout public

Il est vivement recommandé d'avoir suivile module " La communication non violente au service des relations de travail
(niveau 1)"

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).

FORMATEURTRICE :

Formatrice spécialiste de la communication interpersonnelle et de la coopération, certifiée en Communication Non
Violente
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RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Accueil des stagiaires dans une salle dédiée a la formation.
Documents supports de formation projetés.

Apports théoriques basés sur |'expérimentation

Pédagogie participative, dans un climat de confiance.
Entrainements sur des cas concrets issus des situations de terrain.
Livret pédagogique remis a chaque participant

Approche ludique et vivante et jeux de cohésion de groupe
Nombreux exercices en bindme ou trindme
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GESTION DU TEMPS : COMMENT CONCILIER EFFICACITE ET BIEN-ETRE AU TRAVAIL

NOUVEAU PROGRAMME, NOUVELLE DUREE !
FORMATION MIXTE

Les salarié-es peuvent étre confronté-es a une lourde charge du travail, liée a un contexte économique, a des difficultés
a prioriser ou a obtenir de leurs responsables des indications de priorité, a une organisation du travail a améliorer. .. De
plus, en situation tendue, tout parait urgent, le stress engendrant de la dispersion, elle-méme alimentant le stress. ..
L'objectif de cette formation est de trouver des moyens individuels et collectifs pour remédier a cette situation, au
niveau opérationnel (comment et par qui sont définies et organisées les missions a 'année ? comment répondre aux
imprévus, résister a 'urgence, limiter les pertes de temps, organiser son travail ... ?) et dans l'objectif d’'une meilleure
qualité de vie au travail : comment gérer son stress et aller vers plus de bien-étre ?

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Cerner ce qui m’empéche de bien gérer mon temps et sur quoi agir
e  Organiser et planifier mes activités pour optimiser l'utilisation de mon temps
e Trouver le bon rythme pour préserver mon énergie et ma concentration dans la durée

e Communiquer de maniere plus efficace avec mon entourage professionnel pour rester maitre de mon
agenda

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Questionnaire d’auto-positionnement pour initier la réflexion sur les problématiques et objectifs de changement
Outils et méthodes pour réaliser des changements
e Définition des différents niveaux de priorité des activités
e Organisation et planification des activités sur différents horizons
e Arbitrages, seul.e ou collectivement, pour mieux gérer la charge de travail
e Lebon rythme pour préserver énergie et concentration
e  Régulation du stress face a la surcharge de travail ou dans les relations avec les partenaires
e Communication efficace avec |'entourage professionnel pour rester maitre du temps
Partage entre pair.es des pistes d’action concretes poury parvenir
Actions concretes et motivantes a mettre en ceuvre dés a présent
Les freins a la réalisation des changements souhaités et définir comment les contourner
Retour d'expérience et régulation
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel sur 2 jours et a distance sur 0.5 jour

DUREE:

17.5 heures de formation, réparties en 2.50 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Formation réservée aux salarié-es

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francgaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).

FORMATEUR.TRICE :

Formatrice et coach professionnelle

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

La formation s’appuie sur des situations et des difficultés rencontrées par les participants.
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Alternance d’apports méthodologiques, de temps de réflexion individuelle et d’échanges entre pairs,
d’expérimentations a travers des mises en situation
Questions - Réponses

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié.
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RESOLUTION DE PROBLEMATIQUES MANAGERIALES PAR UNE METHODE COLLABORATIVE ET
REPRODUCTIBLE

CYCLE POUR LES COORDINATEURS D’ASSOCIATIONS TERRITORIALES
ADAPTABLE A D’AUTRES COMMUNAUTES DE PRATIQUES
FORMATION MIXTE

Cette formation fait appel aux méthodes de co-développement, des méthodes pédagogiques éprouvées pour
accompagner les communautés de pairs dans 'analyse et la résolution de problématiques concretes.

Organisée sous forme de cycle, cette formation permet a chaque stagiaire a tour de role d’éprouver les différentes
postures telles que «celui qui soumet une situation problématique », « celui qui aide a la résolution », ... tout en
travaillant sur des problématiques partagées par tous.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Verbaliser une situation managériale problématique pour une prise de recul et un partage entre
managers

Accueillir une situation managériale problématique d'un manager

Analyser une situation problématique pour en dégager les pistes de résolution

Expérimenter une méthode collaborative de résolutions de probleme

Compléter sa pratique de manager grace aux bonnes pratiques des autres managers

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Présentation de la formation-action

e les6 étapes du co-développement

e lecycle de co-développement
Accompagnement par l'intervenant.e pour la mise en place d'un cycle pour traiter une situation managériale proposée
par un participant

e Eclairer les 'angles morts' de la problématique

e Identifier les maniéeres de traiter la situation

e Choisir un mode opératoire en ayant fait des boucles de vérification au cours des étapes
Identification et appropriation du processus du travail collaboratif
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation mixte (en classe virtuelle et en présentiel)

DUREE :

Durée totale fonction de la taille du groupe (3h30 x le nombre de participants)

PROFILS DES STAGIAIRES :

Salarié-es de Terre de Liens ayant une communauté de responsabilités

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francgaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).

FORMATEUR.TRICE :

Formatrice juriste en droit social d'ADOES, organisme de formation du conseil national des employeurs d'associations
(Hexopée)

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Construction d'un plan de progrés personnalisé
Références bibliographiques
Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié
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SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

9 3 EVALUATION A CHAUD POUR LES APPRENANTS 9.2
° /10 100

Pour les temps de formation en présentiel : contenu et animation : qu'avez-vous pense...

Applications et suites de la formation  10.0

8.0710 aprés la formation Apprentissages (actions-learning) lors du cycle 8.0

\

8910 avant la faymation

Choix pédagogiques ef progression de la formafion (durge, rythme ...} 8.0

Cohérence entre les objectifs définis et la formation dispensée B.6

Efficacite du cycle CODEV 8.8

Informations transmises avant la formation (objectifs, programme, préimplication ...} 9.2

Interactions collaboratives avec le groupe 7 9.6

2 1 8 Intérét/plaisir & suivre ce cycle 9.4
I . /10

Pour les temps de formation en présentiel : conditions matérielles pour le ou les module.s réalises 9.6
PROGRESSION DES COMPETENCES

Pour les temps de formation a distance : contenu et animation ; qu'avez-vous pensé... 9.9

Quualiteé de I'accueil et de la relation avec |a formatrice 9.2

Quualite, utilité des supports (jeu, ppt, affiches ...} 9.0

Quelle note générale mettez-vous a cette formation (1 etoile : mauvais - 5 etoiles : excellent !} 10.0

Satisfaction globale 8.8

PROPOS DE STAGIAIRES A L'ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« De nombreux outils, postures, une o\loloroche collective de résolution qui peut s'o\ploliquer a d'autres contextes,
une logique Plus orientée résolutions ». « Des techniques d'animation et outils pour résolution de situation
Problémo\tique ainsi que la diversité des approches d'organisation et management au sein du réseau ».

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

« Moment précieu, ressourgant ». « Le fait de la faire sur une période longue. Le temps lent dans le déroulé des
journées, demijownées (sans longueu.rs pour dutant) ». « Le principe méme du codevelololoemen‘t Iy,

« Apprentissage d'une méthode, mais aussi sas de décompression et de confidentialité ». « L'apprentissage est
dans le questionnement ». « Trouver des solutions gréce a la magie de I'intelligence collective ». « Cadre clair et
évolutif en fonction des besoins Le dispositif du co-developpement permet d'étre trés ancré dans la réalité et
les besoins de chacune »
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PANORAMA DES OBLIGATIONS DE L’EMPLOYEUR DANS LA BRANCHE éCLAT

7 heures de formation qui s'adressent au référent RH de chaque association employeuse pour vous permettre d'étre
plus a l'aise dans vos missions de gestion des ressources (richesses |) humaines et d’étre outillés ; pour respecter vos
obligations |égales ; pour vous approprier (ou revisiter) les fondamentaux juridiques dans la relation employeur-salarié
tout en s'attachant aux particularités de la branche Eclat.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Choisir le bon contrat de travail en fonction de l’activité du salarié

Respecter les régles relatives aux durées maximales de travail et les temps de repos
Savoir gérer les congés payés et les arréts de travail

Identifier les éléments de rémunération obligatoires dans la branche

Etre attentif aux cotisations particuliéres de branche

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Choisir le bon contrat de travail en fonction de l’activité du salarié
e |econtratde travail pour un besoin permanent et identique
e Le contrat de travail pour un besoin permanent mais variable
e Lecontrat de travail pour un besoin temporaire
Respecter les regles relatives a la durée du travail
e Lescongés payés
e [’arrét maladie et le congé maternité
Appliquer les régles en matiére d’absences
e Connaitre les durées maximales de travail
e Connaitre les temps de repos obligatoires
e Décompter les heures supplémentaires et complémentaires
Respecter le salaire minimum et identifier les cotisations spécifiques dans la branche
e Déterminer la rémunération minimale
e Etrevigilant aux cotisations sociales conventionnelles
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation a distance (classe virtuelle)

DUREE :

7.00 heures de formation, réparties en 2.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Tout public

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).

FORMATEURTRICE :

Formatrice juriste en droit social d'ADOES, organisme de formation du conseil national des employeurs d'associations
(Hexopée)

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Mise a disposition en ligne de documents supports a la suite de la formation
Pédagogie active : nombre de participants limité a 15 pour favoriser les échanges
Exercices de mises en situation ou en groupe

Support reprenant les messages clés et outils
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SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

Panorama des obligations de 'employeur dans la branche Eclat

SATISFACTION 2.4
90’ /10

Contenu et animation : qu'avez-vous pensé.. 9.3

Applications et suites de la formation 9.6

7.85/10 aprés laformation Quelle note générale mettez-vous a cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent!) 9.3

5.39 /10 avant laTQrmation

RETOUR DES INTERVENANTS 10.0

1. Les relations avec le Centre de formation de TDL : qu'avez-vous pensé... 10.0

+2.46 710

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?
« Une attention régquliere aux conditions d'emploi des salariés ».
« Meilleure mattrise des données/ heures de travail le suivi du temps de travail, les congés, le choix du contrat de

travail ».
« Je vais pouvoir "investir" ma nouvelle mission, référente RH dvec une bdse de connaissance satisfaisante ».

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

« La ressource précise, l'interactivité, I'échange d'expériences, les cas concrets évoqués ».
« formation externe , intervenant compétent ayant une bonne connaissance du droit social 9lobo\| ».
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COMMENT REAGIR ET ECHANGER AVEC UN AGRICULTEUR EN DIFFICULTE

UNE FORMATION ANIMEE PAR SOLIDARITE PAYSANS

Qui sont les agriculteurs en difficulté ? Il n'y a pas de profil type. Il existe une grande différence entre le paysan ayant un
petit découvert bancaire lié a un aléa de gestion passager et celui pour lequel les difficultés se sont
accumulées depuis des années et dont la situation économique et personnelle est grevée par l'action des ,92‘-\
créanciers. #H
Solidarité Paysans constate que tout type de production peut étre touché par des difficultés, quels que Solidardfe
soient la taille, la date d’installation, et le mode de commercialisation.

Cette journée de formation vous permettra de mieux comprendre et appréhender les réactions d'agriculteur-trice en
difficulté et trouver une facon professionnelle et humaine de faire face et d'agir.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Reconnaitre les signaux d'alerte des difficultés
e Adopter une posture face a une personne en difficulté

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Présentation de chacun-e (ramener un objet qui vous présente/vous caractérise)
Reconnaitre les signaux d'alerte des difficultés
Repérer, alerter, se protéger face a la crise suicidaire
Quelle posture adopter face a une personne en difficulté ?
Vers qui s'orienter ?
e Roéles de Solidarité Paysans, fonctionnement et contacts
e  Autresressources
Tour de table de cl6ture et évaluation
Progression pédagogique décrite ci-dessus : A TITRE INDICATIF

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE :

7.00 heures de formation, réparties en 1.00 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :

Personnes chargées de mission ou bénévoles en lien avec les fermes (instruction, acquisition, suivi des fermes)

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEUR.TRICE :

Formateur chargé de mission Solidarité Paysans ou équivalent

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Apports théoriques

Présentation du réseau et des actions de Solidarité Paysans
Echanges de pratiques

Ateliers de mise en pratique

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié
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FAIRE FACE A L’AGRESSION : POSTURE ET OUTILS

Les personnes salariées d'associations sont parfois exposées a des situations critiques avec leurs interlocuteurs. Elles
endossent le role de recueil des insatisfactions ou réclamations et accueillent toute la palette des émotions négatives
de leurs interlocuteurs (porteurs de projets, cédants, fermiers, élus, bénévoles). Ils doivent non seulement faire face,
mais aussi se protéger, garder une attitude professionnelle et gérer le conflit de loyauté qui se pose a lui ou elle quand
sa structure est mise en cause par son interlocuteur. Cette formation va chercher des outils déja éprouvés dans les
métiers de la relation d'aide pour vous aider a retrouver votre puissance d'agir dans la fonction qui est la votre..

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Repérer les causes de la violence et son mécanisme d'expression
Se positionner efficacement face a une personne violente

Faire baisser la tension émotionnelle

Solliciter de l'aide

Etre garant du cadre de la structure

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
La relation d’aide / La relation d’accompagnement (clés de lecture)

e Ressorts psychologiques a I'ceuvre dans une relation (chez I'accompagné, chez I'accompagnant)
Les réflexes permettant de faire baisser le niveau de violence dans les relations notamment en posant ses
frontiéres
Exprimer de fagon constructive ses dérangements et permettre a ses interlocuteurs de faire de méme
Décrire et construire une posture permettant de développer ses propres capacités a agir dans les situations
conflictuelles en tant que partie prenante

e Devenir garant de son intégrité en formulant une intention avec assertivité
Loyauté envers sa structure et envers les bénéficiaires ?

e Travail sur la posture et sur le réle
Tour de table de cl6ture et évaluation
Progression pédagogique décrite ci-dessus : A TITRE INDICATIF

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE :

21.00 heures de formation, réparties en 3.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Chargés de mission et Animateurs territoriaux Terre de Liens

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)
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FORMATEUR.TRICE :
Formatrice spécialisée et certifiée en Approche et Transformation Constructives des Conflits (c)

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :
Apports théoriques
Echanges de pratiques

Ateliers de mise en pratique
Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié
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REFERENT RGPD : METTRE EN CEUVRE LA CONFORMITE AU RGPD DANS SA STRUCTURE

UNE FORMATION ACTION

Les organisations sont amenées a collecter un grand nombre de données personnelles et a les manipuler a diverses
occasions. D'autant que dans des organisations constituées en un réseau national, les données personnelles sont
collectées localement et nationalement. Le RGPD vise a faire respecter le droit fondamental des personnes quant a la
gestion de leurs propres données dans une logique protectrice. Au-dela des enjeux juridiques du RGPD qui peuvent
étre percus comme paralysant, il est des bonnes pratiques et une organisation a établir pour correctement
appréhender la gestion des données locales et nationales. Le référent joue un role central aupres de toute personne
qui collecte et/ou manipule des données personnelles au cours de ses missions (les responsables de traitement).

Ce parcours de formation-action s'adresse aux référents ou DPD qui doivent mettre en ceuvre la conformité au
reglement dans leur structure. Chacun des 4 modules vous apportera explications et outillage pour mettre en ceuvre
concretement les bonnes pratiques dans votre structure. A l'issue du parcours, vous aurez mis en place les routines
nécessaires a la pérennisation de la conformité.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Maitriser les incidences de la réglementation du RGPD dans sa structure

e  Apprécier les risques liés a une non conformité au RGPD et a la non sécurité des données
personnelles

e Organiser les processus internes appropriés : registre de traitement, tri des données, cycle de
vie

e Organiser et faciliter l'exercice des droits de personnes

e Identifier les responsables de traitement des données dans sa structure et les accompagner
dans 'adoption de pratiques conformes au RGPD

e Répondre aux questions des collaborateurs et expliquer 'importance du RGPD

CONTENU DE LA FORMATION

Module 1 - jour 1 (7 h)

e Enjeux du RGPD dans un structure

e Cartographie des missions du référent RGPD

e La feuille de route du référent
Intersession 1

o le référent identifie les responsables de traitement dans sa structure et réalise avec eux une premiere

cartographie des données personnelles

o le référent anime une sensibilisation au RGPD

e 2h de réunion en visio avec la personne formatrice pour traitement des problemes rencontrés
Module 2 - jour 2 (7 h)

e Réalisation du registre de traitement des données

o |dentification des enjeux communs a chaque structure et des enjeux spécifiques

e Laplace de la convention de partage des données dans le réseau Terre de Liens
Intersession 2

o le référent soumet le registre de traitement des données aux responsables de traitement de sa structure

pour ajustement

e 2h de réunion en visio avec la personne formatrice pour traitement des problémes rencontrés
Module 3 - jour 3 (7 h)

e le tri des données

¢ les moyens pour faire preuve de transparence et pour faciliter |'exercice des droits des personnes
Intersession 3

e le référent opére le tri des données avec les responsables de traitement

o le référent met en place les moyens pour faire preuve de transparence

e 2h de réunion en visio avec la personne formatrice pour traitement des problémes rencontrés
Module 4 - jour 4 (7 h)

e La sécurisation des données
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e Elaboration de la feuille de route "routines"

Intersession 4
o le référent présente la feuille de route "routines" aux parties prenantes de sa structure : responsables de
traitement, CA, salariés impliqués, référent numérique
¢ 1hderéunion en visio avec la personne formatrice pour traitement des problemes rencontrés.
Evaluation du parcours et Cléture.

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation a distance

DUREE :

28.00 heures de formation, réparties en 4.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Personnes salariées et bénévoles de Terre de Liens référentes pour le RGPD devant mettre en place un plan d'action
de mise en conformité

Une connaissance préalable du RGPD est un plus. Une documentation sera disponible dans |'extranet stagiaire des
l'inscription

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue frangaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthese et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEUR.TRICE :

Formatrice spécialisée dans le RGPD en contexte d'ESS (dont associatif) et la sécurité numérique.

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

e Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié

Alternance d'apports théoriques et pratiques

Fournitures de ressources modeles (support de présentation aux responsables de traitement, registre de
traitement des données, feuille de route)

Réunions intermédiaires pour résolution de questions pratiques rencontrées en intersession

Convention de partage de données Terre de Liens

Temps d'échanges entre les participants sur les situations rencontrées
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APPREHENDER LE RGPD : OBLIGATIONS ET PRATIQUES DE GESTION DES DONNEES
PERSONNELLES DANS SON ORGANISATION

Les organisations sont amenées a collecter un grand nombre de données personnelles et a les manipuler a diverses
occasions. D'autant que dans des organisations constituées en un réseau national, les données personnelles sont
collectées localement et nationalement. Le RGPD vise a faire respecter le droit fondamental des personnes quant a la
gestion de leurs propres données dans une logique protectrice. Au dela des enjeux juridiques du RGPD qui peuvent
étre pergus comme paralysant, il est des bonnes pratiques et une organisation a établir pour correctement
appréhender la gestion des données locales et nationales.

Cette formation répondra a vos principales questions sur le RGPD, vous permettra de mesurer ses incidences dans vos
usages des données personnelles et d'apprécier le role d'un référent ou responsable RGPD dans votre organisation.

Si vous étes déja Responsable ou référent RGPD, cette journée de formation devra ensuite étre complétée par un
parcours portant surle plan d'action des 5 étapes de mise en conformité.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Décrire les principes et les avantages du RGPD

Appréhender la méthodologie et les bonnes pratiques pour initier sa mise en conformité RGPD
Initier sa mise en conformité RGPD et débuter sa cartographie des données

Situer la nécessité de la convention de partage de données en cas de sous-traitance

Etre en capacité de faire le diagnostic de ses besoins et d'élaborer sa feuille de route des étapes a
suivre pour étre en conformité RGPD

CONTENU DE LA FORMATION

Les notions clés et les principales obligations du RGPD
e Définitions (donnée personnelle, donnée sensible, traitement des données...)
e Droits des usagers et devoirs d’une structure collectrice de données
Se mettre en conformité avec le RGPD
e Les bons réflexes et étapes clés pour initier sa mise en conformité
Débuter sa cartographie des données
e Présentation de la cartographie des données et bonnes pratiques pour la construire
Initier sa mise en conformité collective et propre a son métier/service, et construire son plan d’action a ’aide d’'une
trame
Faire le diagnostic de sa structure
e Identification de ses points forts et points a travailler pour sécuriser sa structure et se mettre en
conformité RGPD
Situer l'intérét d'un outil numérique pour le traitement de données
o Les 8 étapes a suivre pour choisir et intégrer un nouvel outil dans sa structure
Le partage de données personnelles entre structures
¢ La convention de partage de données : rdle et responsabilités des structures
Tour de table de clture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation a distance

DUREE :

7.00 heures de formation, réparties en 1.00 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :
Personnes salariées et bénévoles de Terre de Liens qui collectent et/ou manipulent des données personnelles dans le
cadre de leurs missions

Personnes potentiellement référente RGPD dans leur structure (cette formation devra étre suivie d'un parcours pour
former a la mise en place des bonnes pratiques de conformité)

Catalogue de formation Terre de Liens - 2025 68




PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue frangaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEUR.TRICE :
Formateur-trice spécialisée en RGPD et cybersécurité. Formateur-trice de Terre de Liens.

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Alternance d'apports théoriques et de mises en situation pratique avec intervention de Chloé Caron, cheffe de projets
- services numériques Terre de Liens

Questions - Réponses

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

9 O EVALUATION A CHAUD POUR LES APPRENANTS 9.0
. /10

Applications et suites de la formation 9.5

Contenu et animation : qu'avez-vous pense... 5.5

7.96/10 apres la formation Quelle note générale mettez-vous & cette formation (1 &toile : mauvais - 5 éfoiles : excellent!) 9.0

N

3.5210 avant la fo

+4. /10

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION
> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?
« Mise en ceuvre directe par ['écriture du registre de traitement des données personnelles, sujet qui rentre a

l'agenda de I'AT pour définir un référent numérique et RGPD».
« Démarrdge mise en conformité avec RGPD; arqumentaire pour validation politique et mise en ceuvren.

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

« Application & cas concret au sein de notre structure ; temps dédié a la construction d'un lolom d'action
loo\r‘to\gé».

« Une matinée théorique et une aprés-midi sur des cas concrets et sur I'organisation dans Terre de Liens ».

« Formation participative. Formatrice trés a I'écoute des questionnements des participantes ».
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7. Communication et
transmission de savoir
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PRENDRE LA PAROLE EN PUBLIC

VAINCRE SON TRAC ET SECURISER SES MESSAGES CLES

Dans le cadre de vos activités pour Terre de Liens, vous étes amené a intervenir face a un public : café-installation, table
ronde ou conférence, ciné-débat, rencontre de partenaires, foires et salons, etc ... Certes, vous connaissez déja bien le
mouvement, ses valeurs et son projet, mais face a un public, comment gérer son discours, délivrer des messages
efficaces ? Et sur la forme, comment gérer son trac ? Cette formation de 7 heures vous délivrera 'essentiel des
techniques d'expression orale en public, vous aidera a prendre en compte le non verbal et vous guidera pour construire
votre intervention a votre image.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Préparer une prise de parole en amont, connaitre et appliquer les exercices pour améliorer son
élocution

e Lister quelques facteurs a prendre en compte pour s’exprimer clairement et savoir s’en saisir
concretement lors d’une prise de parole

e Identifier des éléments propres a son style d'intervention pour préparer une intervention
authentique

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Introduction et échanges sur son rapport a la prise de parole
Apports sur la préparation a la prise de parole
e Les éléments a avoir en téte en vue d'une prise de parole
e Comment cibler les objectifs de la présentation
e Comment identifier les contraintes et le contexte (temps, lieu, format, ...)
Apports sur le verbal, le vocal et le visuel
e Prendre en compte et travailler la voix, le corps, la respiration
Apports sur s'entrainer sur le long terme
e Comment s'entrainer et trouver son style ou |'on se sent authentique ?
Identification des points positifs et des axes de travail
e Surun contenu préalablement annoncé, mise en situation de chaque participant pour une prise de
parole
e Suite a l'exercice de mise en situation, analyse partagée en sous groupe et avec l'intervenante
e Mise en lumiere des éléments fertiles, mise en garde contre des risques ou des erreurs pouvant péjorer la
prise de parole, points de progres
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE :

7.00 heures de formation, réparties en 1.00 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :

Personnes salariées et bénévoles réguliers de Terre de Liens amenées a s'exprimer oralement pour présenter Terre De
Liens, sa structure, un projet, une action ou une campagne

Cette formation n'est pas adaptée aux personnes démarrant dans le mouvement Terre de Liens

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)
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FORMATEUR.TRICE :

Formateur-trice spécialisé-e en formation pour adultes et conférenciere en grands évenements, entreprises et écoles
sur les thémes de la transition écologique

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié

Méthode expositive pour les apports théoriques, en vue de la préparation d'un exercice de mise en situation
Méthode active : Passage de chaque participant.e sur une situation d'expression orale

Evaluation a chaud individualisée, par l'intervenant et la contribution des participants, dans une optique de
progression
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FORMATEUR OCCASIONNEL : CONCEVOIR ET ANIMER UN MODULE DE FORMATION

2 JOURS POUR ACQUERIR LES BASES DE LA PEDAGOGIE POUR ADULTES

Pour mener a bien le projet de Terre de liens ou d'autres partenaires sur les territoires, des salariés et bénévoles, experts
dans leur domaine, sont amenés a devenir formateurs occasionnels.

lls assurent la formation d’autres bénévoles, salariés, porteurs de projet, agriculteurs cédants, parfois de techniciens ou
d’élus ..Cette formation est proposée a ces formateurs occasionnels, afin de leur permettre de passer du “savoir-faire*
au “savoir-former®.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Discerner les éléments de contexte d'une action de formation
Déterminer les objectifs pédagogiques

Construire un scénario pédagogique

Animer sa formation

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Les éléments de contexte d’une action de formation
Les objectifs pédagogiques, les ressources et |'évaluation

e Laformulation des objectifs

e Laprogression pédagogique

e Lesévaluations d’atteinte des objectifs dans la formation pour adultes
L’animation de formation au service de la formation pour adultes

e Comment accueillir et pourquoi

e Des brise-glaces et énergizers

e 4 méthodes d’animation : avantages et inconvénients

e Etléducpopdanstoutca?

e Exercices d’animation
Le déroulé pédagogique :

e Sesrubriques et leurs raisons d’étre

e |’élaboration de votre déroulé pour votre formation

e Exercice d’animation d’une partie de son propre déroulé
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE :

14.00 heures de formation, réparties en 2.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Tout public

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).

FORMATEURTRICE :

Patricia DALBERTO, chargée d’ingénierie pédagogique au sein de |'organisme de formation, formatrice titulaire du
Diplome Universitaire de Formation pour Adultes
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RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Etude de cas concrets sur les interventions actuelles ou a venir des stagiaires
Mises en situation

Mise a disposition sur un extranet dédié de documents supports

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

Concevoir et animer un module de formation - Les fondamentaux (Février 2022 - Blois)

SATISFACTION 9.4
9 o 4 /10

Contenu et animation : qu'avez-vous pensé... 8.9

Conditions matérielles 9.6

8.13/10 aprés la formation
N

5.03/10 avant la fogmation

Applications et suites de la formation 9.4

Quelle note générale mettez-vous a cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent!) 9.4

RETOUR DES INTERVENANTS 9.4
1. Conditions matérielles et logistiques : qu'avez-vous pensé... 10.0

2. Les relations avec le Centre de formation de TDL : qu'avez-vous pensé... 8.8

+3o11 /10

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« La mobilisation des 4 méthodes pédagogiques présentées, et leur articulation dans la méthode inductive. les
outils/techniques d'animation adaptés a la formation, mais 'transloosables a dautres temps de
travail/production collective ».

« Les outils pour définir les objectifs pédagogiques et le déroulé des formations - Je pense que je ne pourrai plus
jamais me passer de I'escalier des objectifs et du tableau de la méthode inductive qui permet de dérouler assez
facilement le contenu de la formation ! »

« Tout ! J'avais beaucoup & apprendre. Méme si certaines choses sont assez intuitives, c'est confortable de disposer
de bases théoriques et de ressources pour préparer une formation. J'ai largement pu avancer sur mon projet de
formation (méme s'il reste beducoup & faire) ».

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

« Elle était po\vfaitement construite entre théorie et pratique. Nous avons tout vu, et tout o\lopliqué. Beaucoup
d'informations transmises mais bien transmises : incroyable ».

« Le temps dégagé pour que chdcun des participants puisse réfléchir et avancer directement sur sa future
formation ».

Catalogue de formation Terre de Liens - 2025 74




CONCEVOIR ET ANIMER UNE SESSION FONCIJEU

Pour sensibiliser un public diversifié (grand public, collectivités, lycées agricoles etc) sur les enjeux et les acteurs du
foncier agricole, les associations territoriales ont besoin de mobiliser des outils variés et des pédagogies actives.
FONCIJEU est un jeu de role et un outil efficace pour cela. Or pour concevoir une session FONCIJEU puis 'animer il est
nécessaire d’adapter l'animation a son public, d’adopter une posture d’animation spécifique, d'appréhender la
mécanique du jeu.

Cette formation sera dispensée a des binbmes d’animateur.ices venant de la méme région pour constituer un duo
autonome dans 'utilisation de cet outil de sensibilisation.

Il est recommandé d'avoir de bonnes connaissances des acteurs du foncier agricoles et de leurs enjeux respectifs
(SAFER, propriétaires, porteur-euses de projet, collectivités, etc)

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Valoriser les objectifs de FONCIJEU en fonction des publics ciblés

Adapter sa posture, son discours d’animateur et ses objectifs aux différents publics ciblés

Animer le jeu : répartition des roles d’animation, formes d’intervention...

Questionner les participants au jeu et explorer les réflexions liées aux enjeux et acteurs du foncier
agricole

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Mise en situation de jeu et debriefing (expérimentation du jeu)
Exposé des situations possibles d’animation du jeu
Organiser une séance : traduire les besoins exprimés par le commanditaire en objectifs pédagogiques et
opérationnels
Animer le jeu:
e Appropriation des régles du jeu, des objectifs de chaque joueur
e Roles des animateurs
Animer le débriefing :
e Observation des dynamiques et mécaniques de jeu en lien avec les objectifs de ’'animation
o L’expression du ressenti dans le debriefing
e Préparer le débriefing
Tour de table de cléture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE :

11.50 heures de formation, réparties en 1.50 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :

Bénévoles et salarié-es de Terre de Liens souhaitant s’engager sur ’animation de sessions FONCIJEU

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthese et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

FORMATEUR.TRICE :

Claire MANGENOT, formatrice, chargée de mission d'animation mobilisation citoyenne et bénévolat a Terre de Liens

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié

Mise a disposition de la mallette de jeu a 'issue de la formation incluant une clé USB avec les différents outils
nécessaires a 'animation (facturés a |'association territoriale)
Intervention de Camille CLEMENT, conceptrice du jeu FONCIJEU
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ECRITURE INCLUSIVE - INITIATION

1 jourde formation pour comprendre les enjeux de 'écriture inclusive, les termes du débat et tester quelques procédés
d'écriture inclusive

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Identifier les notions clefs, les termes du débat autour de Uécriture inclusive
e Décrypter les enjeux sociétaux derriere les éléments de langage du débat des ‘pro' et des ‘anti’ écriture
inclusive
e Découvrir et tester différents procédés de I’écriture inclusive
e S’entrainer a traduire des contenus non inclusifs et concevoir des textes dans un style inclusif

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
e  Brise-glace numérique
Analyse et compréhension du contexte
e Tempéte de cerveaux collective pour identifier les termes du débat et les définir
e Etude de supports de communication, de tribunes de presse, de textes, de vidéos, pour établir ol se situent
les controverses
Présentation des différents procédés pour écrire en inclusif et échanges
Identification de procédés sur différents supports
Traduction de contenus non inclusifs en francais inclusif (traduction infralinguale)
Présentation de plaidoyer de différentes organisations sur le sujet et échanges
Rédaction de contenu dans un style inclusif sans perdre en clarté
Synthese et cloture de la journée : boite a outils, bilan a chaud, et suites

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation a distance

DUREE :
7.00 heures de formation, réparties en 1.00 jour

PROFILS DES STAGIAIRES :

Personne salariée Terre de Liens et curieuse sur le sujet de I’écriture inclusive
Etre a l'aise avec |'outil visio-conférence est un plus

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue francaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)

Etre 3 l'aise avec |'outil visio-conférence

EVALUATION DU PROGRAMME :

Feuilles d'émargement par demi-journée de formation

Formulaires en ligne d'évaluation de la formation (satisfaction a chaud et a froid)
Remise d'un certificat de réalisation de |'action de formation

FORMATEUR-TRICE :

Formateur-trice spécialiste de la communication et écriture inclusives.

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Pédagogie active et coopérative

Alternance d'apports théoriques et de mise en pratique

Mise en situation, exercices pratiques de lecture de support et analyse en sous-groupes
Temps de restitution partant de I'expérience des groupes systématiques
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Utilisation d’outils de ’éducation populaire : tempéte de cerveaux, carte des controverses, débats mouvants, etc.
Alternance de formats grand groupe, petit groupe, exercice en solo

Supports mobilisés : vidéo, articles de presse généraliste, messages instantanés, bibliographie

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

A ce jour, considérez-vous maitriser les objectifs du programme ? 8.8/
Totakement 5
- . En partie 2
Identifier les notions clefs, les termes du
. - . . 9.3/ 10 Insuffisamment 0
debat autour de I'gcriture inclusive Pas du fout o
Totakement 4
Décrypter les enjeux sociétaux derriére En partie 3
les éléments de langage du débat des B.% 10 Insuffisamment a
‘pro’ et des ‘anfi’ écriture inclusive Pas du fout 0
Totakement 4
. - En partie 3
Découvrir et tester différents procedés
_— . . P 8.9 10 Insutfisamment 0
de l'gcriture inclusive Pas du fout o
Totakement 3
S'entrainer & traduire des contenus non En partie 3
inclusifs ef concevoir des textes dans un 8.2 Insuffisamment 1
Pas du tout o]

style inclusif

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?

« L'ensemble des procédés d'écriture inclusive, et peut-étre l'argumentaire adutour de cette notion auprés des
bénévoles ».

« Maintendnt que j'ai compris de quel chapeau ga sortait, pourquoi et comment, et parce que cette formation
m'a permis d'ouvrir les yeux sur les stéréotypes linguistiques et leurs conséquences, je vais essayer de mettre en
pratique ce que j'ai retenu et adopter des réflexes d'écriture inclusive »

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

« La formatrice, ses connaissances et compétences, sa pratique de 'animation collective et participative, le cadre
clair et bienveillant qu'elle garantit Les supports et temps de travail variés malgré une animation a distance Les
ressources transmises par la formatrice ».

« Les ressources transmises (le padlet !) et I'analyse des argumentaires des anti et des pro écriture inclusive ».
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S’INITIER A LA FACILITATION GRAPHIQUE : TU VOIS CE QUE JE VEUX DIRE ?

La facilitation graphique consiste a redonner une place au visuel dans nos manieres de communiquer : que ce soit en
prise de notes en direct pour faciliter le travail collaboratif, mieux communiquer sur des affiches et supports
d'animation ou simplement rendre ses prises de notes et réflexions individuelles plus efficaces et plus claires.
Lobjectif de cette formation est d’acquérir les bases techniques de la facilitation graphique avec une proportion de 20
% de théorie et 80 % de mise en pratique, afin d’ancrer sereinement les apports de la formation". Maité GAYET,
formatrice.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Découvrir et comprendre ce qu’est la facilitation graphique et a quoi elle sert

Appréhender la posture de facilitateur graphique pour un groupe

Identifier le vocabulaire visuel de base

Savoir retranscrire la complexité” des idées d’un groupe en temps réel (écoute, synthese,
représentation)

e Sedécomplexer surson niveau de dessin pour oser ['utiliser dans sa pratique professionnelle.

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
Enjeux et leviers de la facilitation graphique
Découverte des techniques de base, avec le grand format pour dépasser 'autocensure !
e titres et sous-titres, écritures
e cadres et bannieres
e couleurs et ombres
e personnages, émotions et mouvements
e bulles, connexions...
Trouver son style par la pratique
e du pictogramme a l'idéogramme : le champ lexical de 'accompagnement et de la formation agricole
e créer son vocabulaire visuel, s’appuyer sur le groupe pour constituer une bibliotheque graphique
thématique aux enjeux agricoles
Organisation de 'espace et des idées
e décomposer une image: lecture et décryptage d’un visuel
e organisation de 'espace et métaphores visuelles au service du message
e utilisation des messages précognitifs
e créer une affiche/un déroulé
Prise de note en direct
e gestion de l'espace sur la feuille, réflexes et habitudes a mettre en place
e e reportage visuel (ou scribing), mise en situation d’un entretien individuel (ex: d’'un agriculteur),
d’accompagnement d’un travail collectif
L'équipement
e feutres et supports
Ancrage cette pratique au quotidien
Tour de table de cléture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation en présentiel

DUREE:

14.00 heures de formation, réparties en 2.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Toute personne (salarié, bénévole) ayant déja 'expérience de conduite de réunion, d'événement ou de formation.
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PREREQUIS :

Il n'est pas nécessaire de "savoir dessiner" pour s'inscrire a la formation : il s'agit d'idées et de techniques et non d'art.
Maitrise courante de la langue francgaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2).

FORMATEUR-TRICE :

Formateur-trice en facilitation graphique

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Apprendre en faisant : tester par soi-méme puis ancrage de |'apprentissage par un apport théorique
Mises en situation et pratique intensive : 80 % du temps consacré a la pratique

Exposés théoriques

Mise a disposition du matériel feutres et supports pour chaque stagiaire (facturé 30 euros/stagiaire)
Mise a disposition en ligne de documents supports a la suite de la formation

Constitution d'une équipe apprenante : temps de partage, de feedbacks, esprit critique et contributif

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

SATISFACTION 9.8
9.8 /10 09

Contenu et animation : qu'avez-vous pensé...

Conditions matérielles 9.4

8.47 /10 aprés la formation
N

Applications et suites de la formation 10.0

Quelle note générale mettez-vous 3 cette formation (1 étoile : mauvais - 5 étoiles : excellent!) 10.0

4.45 /10 avant la forymation

+4o°2 /10

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION

> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?
«Je vais pouvoir utiliser la facilitation graphique pour mes présentations, réunions, prise de notes et
o\ccompo\gnemen‘t o(e 9YOIAP€S ».

« L'organisation de mes prises de notes et peut étre I'animation d'une réunion de groupe avec la facilitation

9ro\|o|f\i¢1ue ».

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?
« La mise en pratique, I'échange, ['alternance d'exercices collectifs et individuels, I'ado\ptation dux attentes et

envie de chacun-e, le partage, les ressources (matérielles, livres,...), la durée ».
« Le dynamisme, les temps pour s'entrainer ».
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CONSTRUIRE ET CONDUIRE UNE FORMATION INTERNE (AVEC OU SANS AFEST) DANS VOTRE
STRUCTURE

LES BESOINS DE VOTRE STRUCTURE SONT LES SUPPORTS DE CETTE FORMATION

La transmission de compétences au sein de sa propre structure est un processus complexe a construire et a mener. La
formation interne permet de cadrer cette transmission mais comment construire l'ingénierie ? qu'est-ce que 'Action
de Formation en Situation de Travail ? Comment articuler les différents modules ? quelles démarches administratives
cela implique-t-il ? Cette formation vous permettra vous rendre autonome dans le processus de transmission de
compétences.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

e Déterminer les contours de la formation en interne et ses acteurs
e I|dentifier les spécificités de I'AFEST

e  Construire un parcours de formations

e Répondre aux obligations administratives

CONTENU DE LA FORMATION

Accueil des participants, tour de table et recueil des attentes
La formation interne, avec ou sans formation en situation de travail
e Les spécificités de la formation interne
o Les spécificités de I'AFEST
e Leur complémentarité
Rédaction d'un parcours de formations
e Des compétences aux objectifs
e Des objectifs aux modalités de formation
e L'articulation des différents modules a travers la progression pédagogique
Des documents spécifiques
e Le programme de formation
e Lerapport d'analyse pour 'activité apprenante
e Le protocole de parcours individuel
o L'attestation de fin de formation
Les temps spécifiques
e ....enformation interne
e Le positionnement individuel (AFEST)
e Le pasa pas (AFEST)
e Les mises en situation (AFEST)
e L'accompagnement réflexif (AFEST)
Les démarches administratives ...
e ... pour déposer une demande d'aide financiere
e ... pour faire la demande de remboursement
Tour de table de cl6ture et évaluation

MODALITES PEDAGOGIQUES :

Formation a distance

DUREE :
10.00 heures de formation, réparties en 3.00 jours

PROFILS DES STAGIAIRES :

Coordinateurs et/ou futurs formateurs du mouvement Terre de Liens qui ont identifié la formation interne comme
étant un dispositif possible dans le transfert de compétences

PREREQUIS :

Maitrise courante de la langue frangaise : compréhension de texte, rédaction de document de synthése et expression
orale permettant un dialogue fluide (niveau de francais du CECRL : B2)
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FORMATEUR-TRICE :

Patricia DALBERTO, formatrice, chargée d’ingénierie pédagogique au sein de |'organisme de formation de Terre de
Liens

RESSOURCES PEDAGOGIQUES :

Outils de conception pédagogique

Etude de cas concrets

Mise a disposition des supports de formation sur un extranet dédié

SYNTHESE QUALITE DES SESSIONS PRECEDENTES

1 0 0 / .IO EVALUATION A CHAUD POUR LES APPRENANTS 10.0
® Applications et suites de la formation  10.0

Contenu et animation : qu'avez-vous pense...  10.0

B8.88/10 apreés la formation

AN

Quelle note genérale meftez-vous & cette formation (1 &toile : mauvais - 5 étoiles : excellent !} 10.0

QUESTIONNAIRE POUR LES INTERVENANTS 10.0

3.5/10 avant |a formgtion 1. Les relations avec le Centre de formation de TDL : gqu'avez-vous pense...  10.0

+5. /10

PROGRESSION DES COMPETENCES

PROPOS DE STAGIAIRES A L’ISSUE DE LA FORMATION
> Qu’allez-vous réinvestir dans votre activité de bénévole ou de salarié a Terre de Liens ?
« Je mettrai en ceuvre des formations internes et AFEST en autonomie en recourdnt aux éclairages de Patricia

si nécessaire ».
« TOUT ; cette formation est bourrée de pépites - la grille BLOOM, les formulations pour le séquengage ... ».

> Quels sont selon vous les points forts de cette formation ?

« Clarté, adaptation au projet de la structure ».
« L'accompagnement individuel et le fait que ce soit mis en pratique sur un cds concret ».
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Et aussi ...
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DES FORMATIONS ORGANISEES PAR VOS ASSOCIATIONS TERRITORIALES

La plupart des associations territoriales développent leurs propres formations, dédiées en particulier aux bénévoles de
leur territoire. Rapprochez-vous de votre association pour les connaitre. N’hésitez pas a demander aussi les catalogues
ou offres de formation des régions voisines.

LE CENTRE DE RESSOURCES TERRE DE LIENS

Terre de Liens est convaincu que c’est en ouvrant la boite noire N
fonciere et en en donnant les clés au plus grand nombre que nous @ B [ oo |
contribuerons a ’émergence et a la reconnaissance de la terre :

) RESSOURCES RECOLTE DINITIATIVES  DOSSIERS THEMATIQUES FORMATIONS  PORTEURS DE PROJETS  TERRITOIRES ET COLLECTIVITES
comme un commun. _—
Le Centre de ressources de Terre de Liens se propose donc
d’outiller toutes les personnes qui souhaitent agir en ce sens, dans
une démarche d’éducation populaire.
Pour ce faire, nous formalisons et diffusons des ressources qui,
d’une part, explicitent les ressorts et les problématiques liés aux Préserver et partager les terres agricoles
usages et modes de propriété des terres et du bati agricoles a la
lumiere des enjeux contemporains et, d’autre part, qui
documentent les pratiques foncieres innovantes, citoyennes,
publiques et paysannes qui tentent d’y répondre.
Le Centre de ressources vous outillera en préparation et/ou en complément de vos formations.
https://ressources.terredeliens.org/

CENTRE DE RESSOURCES

DES FORMATIONS PROPOSEES PAR NOS PARTENAIRES

Nos partenaires de l’agriculture paysanne et biologique, la plupart réunis dans le péle InPACT proposent des
formations au niveau national et local, dont une partie est destinée directement aux agriculteurs et une autre aux
animateurs, accompagnateurs, conseillers, etc.

Pour connaitre InPACT : https://www.pole-inpact.fr/

Pour trouver les formations des partenaires :

https://www.pole-inpact.fr/Formation

https://www.civam.org/nos-formations/
https://www.fnab.org/se-former-sinformer/nos-formations
https://www.agriculturepaysanne.org/La-formation-une-composante-du-projet-d-installation-779

Pourvous familiariser avec les accompagnements des futurs paysans et les parcours dans lesquels ils s’engagent, visitez
le site de Passerelles Paysannes. Elle est le fruit d’'une collaboration entre SOL, FADEAR et Terre de Liens:
https://passerellespaysannes.fr/

Les Crefad organisent chaque année des formations autour des thématiques d’éducation populaire (par ex : les
pédagogies de ’'accompagnement, les rapports au pouvoir, ’engagement...) : offre nationale directement accessible
sur le site du réseau ol vous trouverez aussi les liens vers les sites des Crefad régionaux.
https://reseaucrefad.org/formations/

Uniformation propose des formations, organisées un peu partout en France, ouvertes aux salariés et souvent aux
bénévoles des structures adhérentes.
https://www.uniformation.fr/entreprise/formation/offre-de-formations-cles-en-main?target training=290&branch=27

Les centres animation-ressources d’information sur la formation / observatoires régionaux emploi-formation (Carif-
Oref) publient sur leurs sites une grande diversité d’offres de formations professionnelles continues dispensées en
région : http://www.intercariforef.org/formations/recherche-formations.html
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LE CERTIFICAT DE FORMATION A LA GESTION ASSOCIATIVE (CFGA)

Le CFGA est la seule formation certifiante pour la gestion d’une association. Elle est destinée aux bénévoles, aux
dirigeants comme aux salariés de ’ESS et a pour but d’apporter les connaissances nécessaires a |'exercice des
responsabilités associatives dans les domaines suivants :

®  Gestion administrative

®  Gestion financiére

®  Ressources humaines

®  Définition et évolution du projet associatif
Le Certificat de Formation a la Gestion Associative se compose d’une formation théorique et méthodologique de 35h et
d’une partie pratique immersive en association de 20 jours.
https://www.associations.gouv.fr/cfga.html
Adressez-vous a la maison/chambre des associations pour trouver 'organisme de formation habilité le plus proche de
chez vous.

DES FORMATIONS SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL

Les formations aux premiers secours permettent de se préparer a intervenir rapidement et efficacement lors d’une
situation d’accident ou de malaise. Plusieurs formations existent : la PSC1 (prévention et secours civique de niveau 1;
durée 1 jour) et le diplome SST (Sauveteurs secouristes du travail ; durée 2 jours) qui traite également de la prévention
en entreprise et des solutions a apporter aux risques spécifiques de sa structure.

Des sessions sont organisées régulierement par Uniformation dans toute la France:
https://www.uniformation.fr/entreprise/formation/offre-de-formations-cles-en-main?target training=290&branch=27

Vous trouverez également des sessions prés de chez vous aupreés des organismes habilités. Liste disponible ici:
http://www.inrs.fr/dms/inrs/PDF/organisme-habilite-sst/organisme-habilite-sst.pdf

Des formations a la prévention des risques peuvent étre trouvées aupres de votre CARSAT (ex CARSAT Auvergne Rhone-
Alpes) et des aides financieres peuvent étre également mobilisées (exemple

ACCESSIBILITE AUX FORMATIONS - PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

Le Centre de formation Terre de liens souhaite rendre accessible ses formations. Des adaptations peuvent étre mises
en place pour vous permettre de suivre la formation.

Voici également quelques partenaires spécialisés a méme d'intervenir pour vous conseiller et vous orienter dans l'acces
aux formations:

e Ressources AGEFIPH : https://www.agefiph.fr/ressources-handicap-formation

e Ressources MDPH : https://handicap.gouv.fr/les-aides-et-les-prestations/maison-departementale-
du-handicap/article/maison-departementale-des-personnes-handicapees-mdph

Votre contact : Aurélie Salomon, a.salomon@terredeliens.org
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