
ϭϵϳϬ�͗�ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ-ĚĞƐ->ĂŶĚĞƐ� ĞƐƚ� ƌĞƚĞŶƵ� ƉĂƌ�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ƌĠŐŝŽŶĂů� Ě͛ĠƚƵĚĞ� Ğƚ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂŝƌĞ�
ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ�;KZ��DͿ��ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ĞŶ�ϭϵϴϱ͘�
>ĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�͗�
ƉůĂƚ͕�ĂŐƌŝĐŽůĞ�Ğƚ�ƉĞƵ�ƉĞƵƉůĠ͘� 

ϭϵϳϮ� ͗� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞ�  ͨ �ĠĨĞŶƐĞ� ĚĞƐ� �ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�
�ŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛�ĠƌŽƉŽƌƚ ͩ� ǀŽŝƚ� ůĞ� ũŽƵƌ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ�
ĨŽƌŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂǇƐĂŶͼŶĞͼƐ�ĚƵ�ďŽĐĂŐĞ�ĐƌĂŝŐŶĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƵƌƐ�
ƚĞƌƌĞƐ�ďĠƚŽŶŶĠĞƐ͘ 

ϭϵϳϰ�͗�ĐƌĠĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ǌŽŶĞ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚŝīĠƌĠ͘� WĂƌ� ĐĞ�
ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�>ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ�ĞǆĞƌĐĞƌĂ�
ƐŽŶ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĂĐƋƵĠƌŝƌ͕� ũƵƐƋƵ͛ĞŶ� ϭϵϴϴ͕� ϴϱϬ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ϭϲϱϬ� ŚĂ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ�
Ě͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ͘ 

ϮϬϬϬ͗�ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ŝƚŽǇĞŶŶĞ� /ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂůĞ�
ĚĞƐ� WŽƉƵůĂƟŽŶƐ� �ŽŶĐĞƌŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� WƌŽũĞƚ� Ě͛�ĠƌŽƉŽƌƚ� ĚĞ�
EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ-�ĞƐ->ĂŶĚĞƐ�;��/W�Ϳ͘ 

ϮϬϬϯ�͗�sĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝĞů͕�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ůĂ� ����
;�ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŽƉƉŽƐĂŶƚͼĞͼƐ͕� ���W�͕� �ŽůůĞĐƟĨ� ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ŝŶĚŝŐŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ��
ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�;�ŽƉĂŝŶͿ͙Ϳ͘ 

ϮϬϬϵ�͗� >ĞƐ� ŵŝůŝƚĂŶƚͼĞͼƐ� ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐĂŵƉ� ĂĐƟŽŶ�
ĐůŝŵĂƚ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕� ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ŵŝůŝƚĂŶƚͼĞͼƐ͘� >Ğ�
ďŽĐĂŐĞ� ƐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ� ĞŶ� ͨ �ŽŶĞ� ă� ĚĠĨĞŶĚƌĞ ͕ͩ� ůĞƐ�
ŽƉƉŽƐĂŶƚͼĞͼƐ�ŽĐĐƵƉĞŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 

ϮϬϭϬ�͗� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂǀĞĐ� sŝŶĐŝ͘�
WƌĠǀŝƐŝŽŶ�͗�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ϮϬϭϰ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞŶ�
ϮϬϭϳ͘ 

KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 



ϮϬϭϮ� ͗�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ͨ �ĠƐĂƌ ͕ͩ�ƚĞŶƚĂƟǀĞ�Ě͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĂƌŵĠĞ�ĚĞ�
ůĂ� ���͘� �Ğƚ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚ͕� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ŵĠĚŝĂƟƐĠ͕� ĂƫƌĞ� ĚĞƐ�
ŵŝůŝƚĂŶƚͼĞͼƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ͘ 

ϮϬϭϲ�͗� hŶĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ůŽĐĂůĞ� ĞƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ƉĂƌ� &ƌĂŶĕŽŝƐ�
,ŽůůĂŶĚĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚ͘ĞƐ� ĚĞ� >ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ͘� >Ğ�
ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƉĂƌ�ϱϱй�ĚĞƐ�ǀŽƚĂŶƚƐ͘ 

ϮϬϭϴ� ͗� �ďĂŶĚŽŶ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ƉƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� Ě͛�ŵŵĂŶƵĞů�
DĂĐƌŽŶ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ͘� 

Ύ�ƌƟĐůĞ�>ϮϮϭ-ϭ�ă�>ϮϮϭ-ϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛hƌďĂŶŝƐŵĞ� 
���ƌƟĐůĞ�ZϭϭϮ-ϱ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛�ǆƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� 
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ϰϬϬ� ŚĂ� ƐŽŶƚ� ŽĐĐƵƉĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ĚŝƚĞƐ�
ͨ ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ ͕ͩ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ĞǆƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƌĞĨƵƐĠ�ůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽŵŽƚĞƵƌƐ͘�
WĂƌŵŝ�ĞůůĞƐ�͗�>Ă�'ĞŶĞƐůŝğƌĞ͕�>ĞƐ��ŽŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞ�>ŝŵŝŶďŽƵƚ͘� 

ϯϴϬ� ŚĂ� ƐŽŶƚ� ŽĐĐƵƉĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ƉĂǇƐĂŶͼŶĞͼƐ� Ğƚ�
ŚĂďŝƚĂŶƚͼĞͼƐ� ĚĞ� ůĂ� ���� ƉĂƌ� ďĂƵǆ� ĚĞ� ĨĞƌŵĂŐĞ� ă� ĐůĂƵƐĞƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘�hŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ŚĂďŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�
ĂĐƟǀŝƚĠ͘� �ůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ� ă� ƵŶĞ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�
ǀŝǀƌŝğƌĞ�;ĨĞƌŵĞ�ĚĞ��ĞůůĞǀƵĞ͕�,ĂƵƚ�&ĂǇ͕�&ŽƐƐĞƐ�EŽŝƌĞƐͿ͘� 

ϰϬϬ�ŚĂ�ƐŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌͼƌŝĐĞͼƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůͼůĞͼƐ͘�
�ĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚƐ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�
ŽƵ� ĚĞ� ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ� ĂƵ� ďĂŝů� ĐŽŶƚƌĞ� ĚĞƐ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ� Ě͛ĠǀŝĐƟŽŶ͘�
�ĞƌƚĂŝŶͼĞͼƐ� ĚĞƐ� ĐĞƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌͼƌŝĐĞͼƐ� ƐŽŶƚ� ŶŽŵŵĠͼĞͼƐ�
ͨ ĐƵŵƵůĂƌĚƐ ͩ� ƉĂƌ� ůĞ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ� ͗� ŝůƐͼĞůůĞƐ� ŽŶƚ� ĂĐĐƵŵƵůĠ� ƵŶĞ�
ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�sŝŶĐŝ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ŚŽƌƐ�����ĚŽŶƚ�ŝůƐͼĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕� ŽŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĠ� ă� ĐƵůƟǀĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ����
ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƌĠĐƵƉğƌĞŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĐĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĞŶ�ĨĞƌŵĂŐĞ�
ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ�ů͛ŝŶĚĞŵŶŝƐĂƟŽŶ͘�/ůƐͼĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ�
ĚĞ�ĨĞƌŵĂŐĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ŝŶĚĞŵŶŝƐĠĞƐ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ŝůƐͼĞůůĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂŐƌĂŶĚŝƚ͘� 

ϰϱϬ� ŚĂ� ƐŽŶƚ�ŶŽŶ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� ͗�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ďŽŝƐ͕�ĚĞƐ�ĨƌŝĐŚĞƐ͕�ďąƟƐ͕�
ƌŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ĐŚĞŵŝŶƐ͘� 

ϴϳϬ�ŚĂ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϵϳϰ�Ğƚ�ϭϵϴϴ�ƉĂƌ�
ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�>ŽŝƌĞ-�ƚůĂŶƟƋƵĞ� 

ϲϯϴ�ŚĂ�ƐŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵƐ�ƉĂƌ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĞǆƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ���
ƉĞƌŵŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ��ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�Ě͛hƟůŝƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴ� 

ϭϰϮ�ŚĂ�ƐŽŶƚ�ĂĐŚĞƚĠƐ�ă�ů͛ĂŵŝĂďůĞ�ƉĂƌ��͘'͘K�;ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂĠƌŽƉŽƌƚͿ 

 



�ĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ďąƟ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĂ�����
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŽƌƟƌ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĨŽŶĐŝĞƌ 

WƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�ďŽĐĂŐĞ 

WƌŽƚĠŐĞƌ�ĐĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ 

WĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ� ŶĠĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ 

/ů�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƐĂŶƐ� ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ŷŝ�ĂĐƟŽŶƐ͘�>Ğ�ĨŽŶĚƐ�
ĚĞ�ĚŽƚĂƟŽŶ�ƐĞƌƚ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŐĠŶĠƌĂů͕� ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ�
ĚĠĮƐĐĂůŝƐĂďůĞƐ͕�Ğƚ�ĐĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŝƌƌĠǀŽĐĂďůĞ͘��Ğ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ͕�ůĞƐ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĨŽŶĚƐ� ƐŽƌƚĞŶƚ� ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ŵĂƌĐŚĠ�ĨŽŶĐŝĞƌ͕�ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƵŶ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͘� 

hŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ� ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚĞƐ� ĞŶ� ůƵƩĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ� ͗�ͨ �Ğ�
ƐǇƐƚğŵĞ� ŶĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĞ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƉĂƌƚƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ƌĠĐƵƉĠƌĂďůĞƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĚŽŶŶĞ� ƵŶĞ� ƉĠƌĞŶŶŝƚĠ� ƐŽůŝĚĞ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĨĂĐĞ� ă� Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůƐ� ĐŽŶŇŝƚƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐͩ͘��ǀĞĐ�ůĞ�ĨŽŶĚƐ��ĚĞ�ĚŽƚĂƟŽŶ�͗� 

>Ğ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůŝĠ�ĂƵǆ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ� 

>Ă�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ğƚ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƐŽĐŝĠƐ 

�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ƉĂƌ�ͨ ĂƉƉĞů�ƉƵďůŝĐ�ă�ůĂ�ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ ͩ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŽƌĂůĞƐ 

�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵŽďŝůŝĞƌ�
Ğƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ� 

�īĞĐƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� Ğƚ� ďŝĞŶƐ� ĐŽůůĞĐƚĠƐ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ�
ͨ ďĂƵǆ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵĞ͕�ĂǀĂŶĐĞƐ͕�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƉƌġƚƐ�͘͘͘ ͩ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�͗�ϮϬϭϳ 

DĞŵďƌĞƐ�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌͼƌŝĐĞͼƐ�͗�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞƐ�
ĞŶ�ͨ �ƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞƐ�hƐĂŐĞƐ ͩ�;ǀŽŝƌ�Ɖϰ�͗�'ŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐͿ 

WƌĞŵŝğƌĞ�ůĞǀĠĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�͗�ϳϱϬ�ϬϬϬ�Φ 
KďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�͗�ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ƐƵƌ�ĚƵ�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ 

 

 

 

 

 

 

 



>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞƐ�hƐĂŐĞƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽƌŐĂŶĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ���͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĐĞůůĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĚŽƚĂƟŽŶ͘��ůůĞ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ� ĨŽŶĚƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ďŝĞŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟĨƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘� 

 -�DĂƌŝĞ��ŽůŽďĞƌƚ�;ƵŶĞ�ŽĐĐƵƉĂŶƚĞͿ 
 -�^ǇůǀŝĞ�dŚĠďĂƵĚ�;ƵŶĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƌŝĐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞͿ 
 -�:ĞĂŶ-DĂƌŝĞ��ƌĠĂŶ�;ƵŶ�ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚĞ�ĞŶ�ůƵƩĞͿ 
 -�'ĞŶĞǀŝğǀĞ��ŽŝīĂƌĚ-'ƌŽŝƐĚŽǇ�;ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶͿ 
 -��ŚƌŝƐƟĂŶ�'ƌŝƐŽůůĞƚ�;ĂŶĐŝĞŶ�ĐŽ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛��/W�Ϳ 
 -�:ĞĂŶ-DĂƚŚŝĞƵ�tĞŶĚůŝŶŐ�;ƵŶ�ŽĐĐƵƉĂŶƚͿ 

>Ğ� ��� ĞƐƚ� ĠƉĂƵůĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ� ĚƵ� ĨŽŶĚƐ�
;ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠͬŐĞƐƟŽŶ͕� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚŽŶĂƚĞƵƌͼƌŝĐĞͼƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͙Ϳ��ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉŽƌƚĞ-ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ�
ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞƐ�hƐĂŐĞƐ͘� 

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�
ďĠŶĠǀŽůĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�
���Ğƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠͼĞͼƐ͘ 

>ĞƐ� ĚŽŶĂƚĞƵƌͼƌŝĐĞͼƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ĂƵĐƵŶ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĚƵ�
ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĚŽƚĂƟŽŶ͘ 

�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĚƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ǀĂůŝĚĞŶƚ�ŽƵ�
ĐƌŝƟƋƵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͘� 

 �Ŷ�ϮϬϮϭ�͗� -�'ĞŶĞǀŝğǀĞ��ǌĂŵ 
   -��&ƌĠĚĠƌŝĐ��ĂƌďĞ 
   -��:ĠƌƀŵĞ��ĂƐĐŚĞƚ 
   -���ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŽŶŶĞƵŝů 
   -���ůĂŝŶ��ĂŵĂƐŝŽ 
   -���ĂƌďĂƌĂ�'ůŽǁĐǌĞǁƐŬŝ 
   -��DĂƌŝĞ-DŽŶŝƋƵĞ�ZŽďŝŶ 
   -��ZƵƚŚ�^ƚĞŐĂƐƐǇ 
   -���ƵƌĠůŝĞ�dƌŽƵǀĠ�

^ŝ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ůĞǀĠĞ�ĚĞ� ĨŽŶĚƐ�Ă�ĠƚĠ�ͨ ƚƌğƐ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ ͩ�ƐĞůŽŶ�
ƵŶĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�����ƚƌğƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĞůůĞ�Ŷ͛Ă�
ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ͘� 

>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�����ŽĐĐƵƉĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�͗��ͨ ůĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƟŽŶƐ�
ƐŽŶƚ�ůŽŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ůĂďŽƌŝĞƵƐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĐŽŶĮĂŶƚĞ ͕ͩ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�
ƵŶĞ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞ͘� >Ğ� �ŽŶƐĞŝů� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ŶĞ� ǀĞƵƚ� ƉŽƵƌ�
ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ǀĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ͨ /ů�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ďąƟƐ� ĚĞƐ� ĨĞƌŵĞƐ� ĂƵǆ� ƉĂǇƐĂŶƐ ͕ͩ�
ƐĞůŽŶ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘ 

 



>͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĠƚƵĚŝĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐĞƌĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƉĂǇƐĂŶͼŶĞͼƐ� ŝŶƐƚĂůůĠͼĞͼƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ���� ƐŽŝĞŶƚ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ĨŽŶĚƐ͘� >ĞƐ�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠƚĠ��ĚĠĐŝĚĠĞƐ͘ 

�Ğ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ�
ŽŶƚ� ĠŵĞƌŐĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ���� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ůƵƩĞƐ͘�
>Ğ� ĨŽŶĚƐ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ĐĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶ� ůĞƵƌ� ŵĞƩĂŶƚ� ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ;ƚĞƌƌĂŝŶƐ� Ğƚ�
ďąƟͿ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ͘� ͨ �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ǀƌĂŝ�
ĚĠĮ ͩ� ĞǆƉůŝƋƵĞ� ƵŶĞ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞ͕�
ͨ ĚĞǀĞŶŝƌ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ĚĞ� ĨŽƌƚĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͕� ůĞƐ�
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ�
ƌĠĚĂĐƟŽŶ͕� ĞůůĞƐ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ� ƵŶĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ͩ͘� hŶ�
ŵĞŵďƌĞ� ĚĞƐ� ͨ ŶĂƚƵƌĂůŝƐƚĞƐ� ĞŶ�
ůƵƩĞ ͩ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ĐĞƐ� ƉƌŽƉŽƐ� ͗�
ͨ ŽŶ� Ɛ͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ă� ůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ě͛ƵƐĂŐĞ ͩ 

>Ğ� ĨŽŶĚƐ� ĞƐƚ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ƉĂƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĂĐƚĞƵƌͼƌŝĐĞͼƐ� ƐĞ� ƉĞŶĐŚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�
ĐŽŵŵĞ� ůĞ� &ŽŶĚƐ� ĚĞ� �ŽƚĂƟŽŶ�
�ŶƟĚŽƚĞ͕� ůĂ� ^�/�� WĂƐƐĞƵƌƐ� ĚĞ�
dĞƌƌĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�
ĚĞƐ�dĞƌƌĞƐ�ĚƵ�>ĂƌǌĂĐ͘� 

 

>Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĐŽŵƉůĞǆĞ� ĚĞ�
ů͛ĠĐƌŝƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ďĂƵǆ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ�
ĞŶĐŽƌĞ� ƌĠƐŽůƵĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĚĠĮ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� &ŽŶĚƐ�ĚĞ��ŽƚĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�
ůĂ� ŶŽƟŽŶ� ĚĞ� ͨ ǀĂůĞƵƌ� Ě͛ƵƐĂŐĞ ͩ�
ƐĠĚƵŝƚ� ͗� ͨ ŝů� ƉĂƌĂŠƚ� ŶŽƌŵĂů� ĚĞ�
ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ůŽƌƐƋƵĞ�
ƚƵ�ĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�
ƚĂ� ǀŝĞ͕� ŵĂŝƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƐŽďƌŝĠƚĠ� ĚĞ�
ů͛ƵƐĂŐĞ� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚƵ� ƉĂǇƐĂŶ� ƋƵŝ�
Ɛ͛Ǉ� ŝŶƐƚĂůůĞ ͩ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƵŶ�
ŽĐĐƵƉĂŶƚ͘ 

>͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƉŽƌƚĠ� ƉĂƌ� ůĞ�
ĨŽŶĚƐ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ġƚƌĞ�
ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ů͛ �ĐŽůĞ� ĚĞƐ�
dƌŝƚŽŶƐ͘� hŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ�
ĞǆƉůŝƋƵĞ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĞ� ďĂŝů� ă�
ĚŽŵĂŝŶĞ� ĐŽŶŐĠĂďůĞ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� Ɛ͛Ǉ�
ƉƌġƚĞƌ� ͗� �ͨ >Ă� dĞƌƌĞ� ĞŶ� �ŽŵŵƵŶ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ƉŽƌƚĞƌ� ůĞ� ĨŽŶĐŝĞƌ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ� ĚĞƐ� ƚƌŝƚŽŶƐ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌŝƚŽŶƐ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ġƚƌĞ� ĚŽŵĂŶŝğƌĞ� ĚĞƐ� ĠĚŝĮĐĞƐ� ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ� ĞŶ� ƐŝŐŶĂŶƚ� ƵŶ� ďĂŝů� ă�
ĚŽŵĂŝŶĞ� ĐŽŶŐĠĂďůĞ͕�Ğƚ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�
ĚƵ� ĨŽŶĐŝĞƌ ͩ� �ĞƐ� ŝĚĠĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ�
ƋƵĞ� ĚĞƐ� ĠǀĞŶƚƵĂůŝƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ŵŽŵĞŶƚ͘ 

>Ğ� ĨŽŶĚƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝƌ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ�
ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ĐŽŵͲ
ƉůĞǆĞ� ƐĞůŽŶ� ƵŶ� ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ͗� ͨ ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ƐŽŶƚ� ĚĠĚŝĠƐ� ă�
ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Đ͛ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞ�ĐĂƌ�ůĞƐ�ŵŽŶƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐĠƐ͘�DĂŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�
ĚƵ�ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ĐĞůĂ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͙�ůĞƐ�ĨŽŶĚƐ�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ă� ŵĂŶƋƵĞƌ� ͩ͘� hŶĞ� ŚĂďŝƚĂŶƚĞ� ĞǆƉŽƐĞ� ůĞ� ĚĠĮ� ĚĞ�
ͨ ďŝĞŶ� ƌĠŇĠĐŚŝƌ� Ğƚ� ĐůĂƌŝĮĞƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ�
ůŽĐĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ũƵƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞͩ͘� 

 

 

 



>ĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ�
ůƵƩĞ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ĚĞƐ�
ͨ EĂƚƵƌĂůŝƐƚĞƐ� ĞŶ� >ƵƩĞ ͩ�
Ě͛ĞǆƉůŽƌĞƌ�ůĞ�ďŽĐĂŐĞ�ŚƵŵŝĚĞ�ĚĞ�
ůĂ� ���� ĂĮŶ� Ě͛ĞŶ� ƌĠǀĠůĞƌ� ůĂ�
ƉƌŽĨƵƐŝŽŶ� Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ� ƋƵŝ�
ů͛ŽĐĐƵƉĞŶƚ͕� ĚŽŶƚ� ĚĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ�
ƉƌŽƚĠŐĠĞ͘� >Ă� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚƵ�
ďŽĐĂŐĞ� ƌĞƉŽƐĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
ĚĞ� ďŽŝƐ� ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞƐ͕� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŵĂƌĞƐ͕�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ�ĞŶ�
ŵĂŝůůĂŐĞ� ƐĞƌƌĠ� ĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐ�
ĞŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌĂŝƌŝĞƐ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ� ĂƵ� ƐŽů� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�
ƉĂƵǀƌĞƐ� ĞŶ� ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ� Ğƚ�
ƐĂƚƵƌĠĞƐ� ĞŶ� ĞĂƵ͘� ^ŝ� ů͛ĂďĂŶĚŽŶ�

ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ�
ĚĞ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ĐĞ� ďŽĐĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ďĠƚŽŶŝƐĂƟŽŶ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ���
ŵĞƩĞŶƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĞŶ� ĚĂŶŐĞƌ�
ƐĂ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ�
ĐĞ� ƋƵŝ� ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞ� ƚǇƉĞ�
Ě͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ƐŽƵƚĞŶƵ͘�
>͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
ĞŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ�
ŵĞƚ� ĞŶ� ƉĠƌŝů� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĚĞƐ�
ŚĂŝĞƐ�Ğƚ� ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�
ĂďƌŝƚĞŶƚ͕� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ�
ĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�ă� ů͛ŚĞĐƚĂƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĠůĞǀĂŐĞ� ŝŶƚĞŶƐŝĨ�
ŝŶĚƵŝƚ� ĚĞƐ� ƉŽůůƵƟŽŶƐ� ĚŝīƵƐĞƐ�
ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĞƐ͘ 

 

 Ξ�  

ͼ ͼ

 


